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QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwgc phat trién nhén sy giai doan 2017 - 2025

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI TRUONG PAI HQC PAI NAM
Can ctr Quyét dinh s6 1535/QP-TTg ngay 14/11/2007 ctia Thi tuéng Chinh
phu vé viéc thanh lap truong Pai hoc Pai Nam;

Can ctr Quyét dinh sé 63/QD-TTg ngay 10/11/2011 cta Thi tuéng Chinh phi
vé viéc stra d6i, bd sung mét s6 diéu cua Quy ché td chirc va hoat dong cia trudng
dai hoc tu thuc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 61/2009/QD-TTg ngay 17/04/2009;

Can ot Quyét dinh s6 54/QD-DN ngay 25/12/2008 ctia Chu tich Hoi ddng Quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché T chirc va Hoat dong cia truong Pai hoc Pai Nam;

Xét dé nghi ctia Ban giam hiéu,
QUYET PINH:
Piéu 1: Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Chién lugc phét trién nhén su
giai doan 2017 - 2025 ctia Truong Pai hoc Pai Nam”.
Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Ban gidm hiéu va cac don
vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC PAI NAM Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ngay AS thdng ¢ ndam 2017

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHAN SU
GIAI POAN 2017- 2025

I. CAN CU VA BOI CANH XAY DUNG
1.1. Can cur:

1.1.1. Chién luge phat trién cua Truong Dai hoc Pai Nam dén nam 2025 va

tAdm nhin 2030;

1.1.2. B tiéu chuén kiém dinh ctia Bé Gido duc va Pao tao; Quy dinh cua
B6 Gido duc va Pao tao tai Théng tu sb 57/2011/TT-BGDDT ngay 02/12/2011
va Thong tu s6 32/2015/TT-BGDPT ngay 16/12/2015 vé viéc xé4c dinh chi tiéu

tuyén sinh trinh db tién si, thac si, dai hoc, cao daing va trung cép chuyén nghiép.

1.1.3. Quyét dinh s6 54/QD-PN ngay 25/12/2008 ctia Chu tich Hoi dong
Quan tri vé viéc ban hanh Quy ché Té chirc va Hoat dong cuia trudong Pai hoc Pai

Nam.
1.2. Du bio bdi canh phat trién

1.2.1. Mic du d4 c6 nhitng dau hiéu tich cuc, song nén kinh té Viét Nam tiép
tuc phai d6i mat véi mét loat cac van dé lién quan dén 6n dinh kinh té vi mé, dam
bao su phat trién bén vitng. Pidu ndy tao cho Truong co hdi cé nhing nghién ctru

va tu van chinh sach nham giai quyét cac van dé néu trén.

1.2.2. Hé théng gido duc Pai hoc Viét Nam tiép tuc cé nhimg d6i méi, dic
biét 1a d6i méi trong quan tri dai hoc nham nang cao chét lugng dao tao va hiéu
qua nghién ciru khoa hoc. Piéu nay sé€ tao cho truong nhimg co hoi phat trién

mang tinh sdng tao nhung bén viing theo huéng chét lugng va ding cp quéc té.




1.2.3. Truong Dai hoc Pai Nam di dat dugc mét sé két qua phat trién ban
dAu va tao dung duogc cac diéu kién can thiét cho su phat trién 6n dinh va bén

virng trong dai han.

1.2.4. Tir nam 2007 dén nam 2017, nha trudng da cé nhiéu cb ging trong
viéc xay dung ky cuong trudong hoc, xay dung co s& vat chét, trang thiét bi day
hoc, nang cao chét lugng day va hoc cho sinh vién, giang vién. T4p thé va ca nhan
ctia trudng di dat dugc nhiéu cd thi dua, bang khen ctia B6 Gido duc cfing nhu
cta Thu tuéng Chinh phu.

II. CAC NHIEM VU TRONG TAM

2.1. Sap xép, t6 chirc bd may d4p tmg yéu cau nhiém vu, dam bao hiéu qua;

tiép tuc hoan thién co cau t6 chirc va vi tri viéc lam trong giai doan phat trién mai;

2.2. Tiép tuc trién khai céc chinh sach maoi goi céc giang vién ¢6 trinh dd cao,
cac nhan su c6 nang luc va mong muodn lam viéc trong méi truong nang dong va
lién tuc phat trién, ndng cao hiéu qua cta céng tac tuyén dung lao ddng trong toan

truong;

2.3. Cai tién méi truong lam viéc chuyén nghiép, hién dai; chi trong céng
tac phat trién ngudn nhéan luc théng qua viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao
tao, nang cao hiéu biét, trinh d6 nghiép vu cho can b, nhan vién trong dé chu
trong bdi dudng, phét trién doi ngii can bd ¢ nang luc chuyén mén, k§ ning nghé
nghiép, dap tmg t6t yéu ciu cong viée, bdi dudng ddi ngii giang vién dat chét

lugng cao va dat chuan

2.4. T6 chtic x4y dung hé thng dénh gi hiéu qua 1am viéc clia can bd, giang

vién mot cach chuyén nghiép, céng bang, khach quan;
2.5. Tang cuong ung dung CNTT trong cong tac quan tri nhén su.
III. CAC CHI TIEU KE HOACH 2017-2025

3.1. Thanh lap 5 dén 7 don vi dao tao méi dép tmg chu truong phat trién da
nganh dao tao.



3.2. Tré héa doi ngii lanh dao nha trudng, phin diu dén nam 2025 ti 18 1anh
dao c6 tudi doi dudi 50 chiém 70% véi cac chirc danh Trudng khoa, phong, trung
tdm, vién, chirc danh Ph6 truéng khoa, phong, trung tdm, vién, chirc danh Trudng

bé mdn, chirc danh Pho truong bd mon.

3.3. Phén dau vé sb luong dén nim 2025 téng s6 nhan su cua trudng khoang
650 ngudi, trong d6 c6 400 giang vién co hitu. V& trinh do, truong dinh hudng
tang nhanh can b giang day c6 chirc danh GS, PGS va 100% giang vién c6 trinh
d6 tir thac s trd 1én (trong d6 45% c6 trinh db tién si).

3.4. Pio tao, bdi dudng va phét trién chuyén mon cho ddi ngl can bj, giang
vién, nhén vién. Cir can bg, giang vién di hoc Tién si, Thac si. T6 chirc 16p déao
tao tiéng Anh, tin hoc, cho cén bo, giang vién, nhan vién dam bao 100% giang
vién dat chuén ngoai ngir va tin hoc. Cir hodc t6 chtic dé can bo, giang vién, nhan
vién tham gia cc khéa bdi dudng va phét trién chuyén mén. Phan déu dén nim
2025 mbi nim c6 trén 95% luot can bd, giang vién, nhan vién duoc di dao tao,
boi dudng.

3.5. Bén nim 2023 hoan thién hé thémg KPI hb trg dénh gia hiéu qua cong
viéc cua can bg, giang vién;

3.6. Dén nam 2025 trién khai 100% cac nghiép vu quén trj nhan su duoc tmg
dung CNTT.

IV. GIAI PHAP

4.1. Thanh lap don vi dao tao theo Pé 4n mé nganh méi (Sép xép nhén su,
Co s& vat chat, Chwong trinh ddo tao...), chirc ning nhiém vu phit hop véi quy
dinh vé co cdu tb chirc va hoat déng ciia trudng.

4.2. Quy hoach phat trién doi ngfi thuc hién theo Quy dinh quy hoach, dép
g yéu cau vi tri viéc lam.

4.3. Tuyén dung va lua chon d6i ngll can bd, giang vién, nhan vién dang

tuyén theo hinh thirc théng bao trén hé théng email ndi bo, website, cac don vi

phéi hop tim kiém tng vién theo Quy dinh vé quy trinh tuyén dung ctia nha truong.



4.4. Dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mén cho ddi ngil can bg, giang
vién, nhan vién:

4.4.1. Véi cac giang vién chua dat trinh d¢ thac si, phu trach nhén su thong
bdo t6i céc ca nhan dé 1én ké hoach hoc tip nang cao trinh d6. Khuyén khich cén

bd, nhin vién di hoc nang cao trinh do.

4.4.2. Tb chic 16p dao tao, khuyén khich can bd, nhan vién di hoc nang cao
trinh do.

4.4.3. Céc don vi xac dinh nhu cau bdi dudng kién thire, k§ ning, nghiép vu
cho can bd, giang vién, chi déng d& xuat cac 16p boi dudng hodc tham gia cac 16p
bdi dudng phi hop véi yéu cau ctia don vi va chuyén mén cia ca nhén sau dé

trinh 1anh dao nha truong phé duyét.

4.4.4. Can ctt nhu cdu phét trién ctia nha truong, Ban giam hiéu xay dung ké
hoach tb chirc vé khéa hoc, tap huén bdi dudng chuyén mén giang day, nghiép vu,
k¥ nang tin hoc cho toan thé cén bo, giang vién, nhan vién.

4.5. T chirc dé tai nghién ctru xay dung hé thong KPI danh gia hiéu qua
cong viéc can b giang vién Pai hoc Pai Nam trong nam hoc 2020-2021.

4.6. X4y dung ké hoach déu tu trién khai hé thong phan mém quan tri nhan
su va quan ly viéc lam; bdi dudng nang luc can bo tiép quén va van hanh hé théng.
V. TO CHUC THUC HIEN

5.1. Can cit chién lugc phét trién nhén sy giai doan 2017 — 2025, Ban gidm
hiéu va Phong HCQT xay dung ké hoach cu thé thuc hién cac nhiém vu va chi
tiéu da dé ra; phd bién ké hoach tét ca cac don vi, can bd, sinh vién cia truong Dai
hoc Pai Nam.

5.2. Cac don vi va toan thé can b, giang vién té chirc trién khai thuc hién
theo dung 16 trinh va cam két hoan thanh theo ké hoach.

5.3. Pinh ky hang nim céc don béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach theo
méng hoat déng don vi quan Iy cho Ban giam hiéu dé téng hop béo cdo Hoi ddng

Quan tri.



5.4. Ban giam hiéu t§ chuic chi dao giam sat thuc hién dit diém timg nhiém
vu, phin d4u dat chi tiéu ké hoach nhiém vu di dé ra.

5.5. Trong qué trinh thuc hién ké hoach nhiém vu nam hoc, néu c6 vén dé
phét sinh, cac don vi can béo cao Ban Giam hiéu kip thoi dé chi dao va giai

quyét.
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