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BO GIAO DUC VA PAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC PAI NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 15 thang 02 nam 2012

KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC

DPAI NAM GIAI POAN 2012 - 2017

( Ban hanh kém theo OP sé 55/QP-PN ngay 15/02 nam 2012 cia Hiéu truong
Truong Dai hoc Dai Nam)

PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU

GIAI POAN 2007 - 2012

Sau 5 nam ké tr ngay thanh lap, Truong Dai hoc Dai Nam da lién tuc phén ddu va
da dat dugce nhirng thanh tyu dang ké trén moi linh vuc, tao tién dé cho su phat trién bén
vimg ctia Nha trudmg trong nhitng giai doan tiép theo.
1.1. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1.1.1. Cong tdc dao tao
a. Churong trinh dao tao va loai hinh dao tao

Trudng c6 13 nganh dao tao thude cac khdi nganh Kinh té - Quan trj kinh doanh,
Ky thuat - Céng nghé, Khoa hoc - Xa hoi nhan vin, Bao chi — Truyén thong va Ngoai
ngit. Ngoai hé chinh quy trurdng con duge By Gido duc va Dao tao cho phép dao tao hé
vira hoc vira 1am cac nganh ké trén
b. Quy mé dao tao

Ké tir nam 2010-2011 dén nay trurong da tién hanh tuyén sinh theo hinh thic 3
chung. Quy mé dao tao cia Nha truong hién nay gan 5.000 sinh vién bao gém sinh vién
hé chinh quy, sinh vién hé lién théng va hé vira hoc vira lam. Quy mé nay phu hop dinh
huéng phat trién ctia Trudng thé hién trong dé an kha thi thanh 1ap trudng,



Nam hoc

ks ! Cong
Loai hinh d 2007-
i e s 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | thue
tao 2008 i
hién
KH|TH| KH |TH| KH | TH | KH |TH| KH | TH
1 | Chinh quy 500 | 215 | 1.000 | 877 | 1.300 | 1.171 | 1.300 | 964 | 1.400 | 854 | 4.081
Trong dé:
500 | 215 | 1.000 [ 877 | 1.000 | 959 |1.000| 713 |1.000| 568 |3.332
- Pai hoc
-Caodz"mg 300 212| 300(251| 400| 286| 749
Vira hoc vira
1 840 | 605| 605
lam, lién thong
T do: - Vi
i e e 200 78| 78
hoc vira l1am
- Lién thong 640 | 527| 527
+Cao ding - | &l @
DPai hoc
+ Trung cap -
Dai hoc 444 | 444
Téng cong 500 | 215 | 1.000 | 877 | 1.300 | 1.171 | 1.300 | 964 | 2.240 | 1.459 | 4.686

Két qua tuyén sinh va quy mé dao tao 2007-2012 — Nguon.: Phong Pao tao

¢. Céng tde t6 chire dao tao

Trudng da xdy dung va ban hanh chuén dau ra cho tit ca cac nganh dugc phép dao
tao, ldy d6 lam muc tiéu phén d4u, lam chudn muc danh gid trong cong tac chi dao va
quan ly, diéu hanh cac hoat déng ctia Nha truong. Nam hoc 2012-2013 Trudng da bit
dau thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi.

Mit khac Truong luén quan tdm dén viéc hoan thién va thuc hién tét cdc quy ché,
quén ly dao tao, d6i méi chuong trinh theo huéng dap tmg nhu céu x4 hoi va hoi nhap
qudc té, khuyén khich gidng vién 4p dung phuong phap giang day tich cuc, sir dung céc
phuong tién k§ thuat hién dai, phdi két hop gitta phuong thitc gidng day truyén théng va
truc tuyén. Truong da xdy dung “Ngin hang thyc hanh”,“Trung tim tu vin Ké toan -
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Kiém toan” nhim tao diéu kién cho sinh vién “Rén luyén k¥ ning nghé nghiép” ngay tir
khi con ngc"‘)i trén ghé nha truong, phuong cham “Hoc di d6i vai hanh”, “Ly luan gén lién
v6i thuc tién” da phét huy két qua tét. Nam 2012 trudng c6 2 khoa sinh vién tét nghiép
ra truong: Khoéa 1: 200 cir nhén; khoa 2: 900 cir nhan , k¥ su cac nganh Tai chinh - Ngan
hang, Ké toan, Cong nghé thong tin, tiéng Anh, tiéng Trung. Theo sb lidu thong ké ban
dau da s6 sinh vién ra truong da cé viée lam.

1.1.2. Céng tdc t6 chive va xdy dung dji ngii

Truong da xiy dung quy hoach phit trién té chirc by mdy va nhan sy, chd trong tuyén
dung gidng vién co hitu ¢o trinh d§ dao tao ¢ trong nudc va nude ngoai, ludn quan tam
boi dudmg giang vién dic biét 1a bdi dudng céc giang vién tré.

Tir ngdy méi thanh 14p Trudng chi ¢6 gin 40 gidng vién va can bd cong nhén vién,
sau 5 nam truong cé 10 khoa, 9 phong ban, trung tdm véi hon 250 CB-GV-CNV co hiru
trong d6 c6 gan 200 giang vién gdm cac Gido su, Pho gido su, Tién si, Thac sy c6 trinh
d6 chuyén mén nghiép vu, nhiéu ngudi duoc dio tao tir nude ngoai nhu My, Anh,
Australia, Singapore...

1.1.3. Céng tdc nghién cieu khoa hoc va hop tic quéc té

Hang nam Trudng di td chire cac hdi nghi khoa hoc sinh vién, giang vién; td chirc
cac budi trinh giang cia cac giang vién tré. Nam 2011 trudng da té chire 2 hoi thao khoa
hoc: “Sinh vién DPai hoc Pai Nam véi chuén tiéng Anh TOEIC”, “Sinh vién Pai hoc Pai
Nam véi vin hoa giao thong”. Nam 2012 truomg td chirc cac hoi thao: “Néng cao chit
lwong dao tao nganh ké toan kiém toan dap tmg nhu cdu xa hgi”, “ Tai cdu tric doanh
nghiép trong nén kinh t&” va hoi thao khoa hoc cép B “Mot sé giai phap nhdm phat
trién san xuat kinh doanh trong diéu kién hién nay”, hdi thao c6 su dong chu tri cia Vién
nghién ciru Quan ly kinh té Trung Uong, Truong Pai hoc Kinh té qudc dan, Hoc vién
Tai chinh va Hiép hdi cac doanh nghiép vira va nho.

Vé hop tac qube té truong da thuc hién chuong trinh chuyén déi tin chi 2 nam tai
Viét Nam, 2 ndm hoc nudc ngoai véi cac truong Pai hoc Saxion (Ha Lan), Pai hoc
Charles Stut (Australia) va Dai hoc Worcester (Anh). Truong da dugce B6 Gido duc va
Pao tao cho phép lién két dao tao véi truong Stamford Raffles (Sigapore).

1.1.4. Co s6 vit chit

Trudmg chim lo xiy dyng co s& vat chét coi ddy 1a mét trong cac yéu té quyét
dinh sy ton tai va phét trién clia Nha trudng. Co s& chinh dat tai Pha Lam, Phi Luong,
Quén Ha Pdng Thanh phé Ha Néi véi dién tich 10,6 ha da co ban hoan thanh giai doan 1
dau tr xdy dung, cic hang muc cdng trinh nhu: Lop hoc, giang dudng, héi truong,
phong may tinh, phong thuc hanh, phong thi nghiém, thu vién, phong thé chat; ky tac xa



1500 chd, phong & khép kin véi day du tién nghi; cong vién cdy xanh da duge dua vao
khai thac sir dung.

Vai 2 co s cua truong tai Phu Lam Ha Pong va 56 Vi Trong Phung hién nay
truomg Dai hoc Dai Nam c6 thé dap ung quy moé dao tao 9.000 sinh vién.

Nhin lai 5 nam qua c6 thé ndi réng trén co s chirc nang nhiém vu dugc giao Lanh
dao nha truong da lubn bam sat, thuc hién t8t muc tiéu chién lwge: Phat trién toan dién,
chét lugng dao tao di déi véi da dang hoa cac loai hinh dao tao, cip d6 dao tao va linh
vire dao tao, phin diu xdy dung nha trudng tré thanh trung tim dio tao ding cép trong
nudc va quoc té.

1..2. NHUNG HAN CHE VA NGUYEN NHAN

1.2.1. Han ché
- Vé dao tao: Mbt s nganh cong tac tuyén sinh gap khé khan, chét lugng dau vao cia
sinh vién thap, hé thong gido trinh, tip bai giang do truomg bién soan phuc vu cho hoc
tap va giang day con han ché chwra dap img dwgc yéu cau nang cao chat lvgng dao tao

- Vé nghién ciru khoa hoc. S6 lugng dé tai nghién ciru cap nha nudc, cip bj con it,
chii yéu tap trung vao dé tai cip truong; sb lugng bai nghién ctru duge dang tai trén cac
tap chi chuyén nganh, dédc biét trén tap chi quéc té con it

- Vé Hop tdac phat trién: Chua c6 nhiéu cac doi tac chién luge, chwa tim kiém dugc
ngudn tai trg qudc té cho cac dé tai, dy an 16n.

- Ddam béo chat leomg: Viée xir ly cac két qua danh gia chat lugng giang day, mén
hoc va cac dich vu khac chua thuc sy nhanh va hiéu qua.

- Vé 6 chirc nhdn si : Hé théng cac van ban quan 1y cip don vi chua thyc sy hoan
thién; cong tac quy hoach, phat trién doi ngil con chiam, co ciu can bod giang day chua
tht hop 1y, ty 1€ can bd tré cé trinh d¢ cao, cin by dau dan, diu nganh con it.

— Vé Co s6 vat chat: Cong tac tin hoc héa chwa duge thuc hién dong bd va co hé
thdng; cac phan mém quén Iy con chua duge khai thac higu qua.

1.2.2. Nguyén nhan ciia nhimg han ché

- Cong tac lap ké hoach chua duoc chi trong; chua c6 ddnh gia thuong xuyén, canh
béo vé chi sé cho cac don vi ciing nhu chua c6 ché tai xir Iy céc don vi khéng hoan thanh
ké hoach.

- Nguén nhan lyc thyc hién nghién ciru con mong va dang trong giai doan hoan
thién, phat trién; chua cé céc cin by nghién clru va giang day dau nganh, dau dan; tinh



chuyén nghiép cua mot s6 can bd hanh chinh chua cao; cac can bd quan ly chua duoc
dao tao bai ban v& quan tri dai hoc tién tién.

- Lanh dao mdt s6 don vj truc thude chua thuc sy quan tam dén viéc kién toan hé
théng vin ban quan Iy cta don vi; chua thuc su chii dong trong viée khai thac cac doi tac.

- Quan niém cia xa hdi vé trudong cong con kha ning né, tham chi con phén biét doi
Xir gitra truong dai hoc cong ldp va truomg dai hoc ngoai cong 13p din t6i gdy kho khan cho
trudmg ngoai cong ldp trong cong tac tuyén sinh, han ché ning luc canh tranh, uy tin va
thurong hi¢u cia cac trudng dai hoc ngoai cong lap.

PHAN I
KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC DAI NAM

GIAI DOAN 2012-2017.

2.1. CO SO XAY DUNG KE HOACH
2.1.1. Céc can cir phap ly

- Nghi dinh ctia Chinh phu s 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy dinh quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, té chirc bd may, bién ché va tai chinh
d6i véi don vi su nghiép cong lap.

- Nghi dinh s6 21/2010/ND-CP ngay 08/3/2010 ciia Chinh phi vé quan ly bién ché
cong chirc.

- Nghi dinh s6 24/2010/ND-CP ngay 15/3/2010 cia Chinh phii quy dinh vé tuyén
dung, sir dung va quan ly cong chirc.

- Dé 4n phét trién Truong Pai hoc Pai Nam
2.1.2. B6i canh phat trién

Su phat trién manh mé cua khoa hoc ky thuit ciing véi qua trinh hoi nhap qudc té
ngdy cang sdu rong dit ra cho cac truong dai hoc nhiéu co hdi phét trién nhung ciing
khong it nhiing thach thirc. Trong bdi canh d6, dé phat trién, doi hoi cac truong dai hoc
phai luén luén d6i méi va séng tao.

Hé théng gi4o duc dai hoc Viét Nam dang timg bude duoc ddi méi, sb lugng cac
truong dai hoc ngay cang nhiéu, muc do canh tranh trong linh vuc dao tao dic biét trong
cOng tac tuyén sinh ngay gay git doi hoi cac trudng dai hoc phai timg budce khing dinh
va ning cao uy tin d6i v&i ngudi hoc va xa hdi

Sau hon 5 nim thanh l4p, Truong Pai hoc Pai Nam da duoc xa hoi biét dén, da
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dat dugc mot sb két qua phat trién ban dau va tao dung dugc cac didu kién cin thiét cho
sir phat trién 6n dinh va phat trién ctia Trudng trong giai doan tiép theo.

2.2. SUMANG, TAM NHIN, MUC TIEU PHAT TRIEN VA NHIEM VU TRONG TAM
2.2.1.Tam nhin: Pén nam 2020, truong Pai hoc Pai Nam dimg trong nhom 20 céc
truong dai hoc Viét Nam dugc x4 hoi thira nhan vé dao tao nguén nhan luc chat lugng
cao, va truong dai hoc da nganh, da cép d6 déng gép quan trong véo su phat trién bén
vimg cta dat nudc.

2.2.2. Str mang: Dao tao ngudn nhan luc c6 chit lwong cao trong cac linh vuc kinh té
- ky thuat — cong nghg, khoa hoc xa hdi — nhan vén va ngoai ngir phuc vu cho sy nghiép

cong nghiép hoa, hién dai héa dit nwdc trong bdi canh hoi nhap qudc té

2.2.3. Muc tiéu chung

Trudng Dai hoc Pai Nam xac dinh muc tiéu dao tao dinh huéng tmg dung nghé nghiép &
nhirng linh vuc: Kinh té; Ky thuat — Cong nghé; Khoa hoc X3a hdi — Nhan vian, Sirc khoe
va Ngoai ngir.

2.2.4. Nhiém vu trong tam

- Nang cao chat lugng va hiéu qua ciia céng tdc dao tao: M& méi mét sb chuong trinh
dao tao dai hoc va sau dai hoc phu hop véi nhu ciu xa hoi; diéu chinh cac chuong trinh
dao tao hién cé theo hudng hién dai va co tinh tmg dung cao.

- Ddy manh nghién ciru khoa hoc: Uu tién ngudn luc va tao co ché khuyén khich hoat
dong nghién ctru khoa hoc, gén nghién ciru khoa hoc vai phuc vu dao tao

- Nang cao céng tdc dam bao chat lugng: Chuén bj cac didu kién hudng téi kiém dinh
chét luong ciia don vi theo tiéu chuén quéc gia

- Phat trién déi ngii can bé giang day, nghién ciru va quan ly: Quy hoach d6i ngii phu
hop véi yéu cau phét trién, c6 chinh sach hd tro can bd di dao tao, cong bd két qua
NCKH, tham du cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc cép quéc gia va quéc té.

- Quan Iy va sit dung c6 hiéu qué cdc nguén luc tai chinh: da dang cac ngudn thu, dam
bao ngudn luc tai chinh dép ung nhu chu phat trién cla trudng, wu tién tai chinh cho
nang cao chét lvong dao tao va day manh nghién ctru khoa hoc.

- Tang cuong chat lupng va hiéu qua céng tdc hop tdc quéc té: Thiét 13p cac mdi quan
hé vé&i cac dbi tac trong va ngoai nudc dé chuyén giao cong nghé dao tao, trién khai cac
chuong trinh trao doi can b, sinh vién va cac hoc gia; thu hut nguén tai trg hoc béng, cao
s& vat chat, trang thiét bj, tai liéu sach v& va chat xam phuc vu cong tac dao tao va
NCKH.

2.3. CAC CHI TIEU CO BAN
2.3.1. Vé dao tao



2.3.1.1. Mc mé&i chuong trinh dao tao
- Cir nhan: Mé méi cac nganh dao tao: Duge hoc, Piéu dudng, Luat Kinh té; nganh
Du lich &t hanh, Kién tric

- Thac si: M& méi 3 chuong trinh: Tai chinh - Ngan hang, ké toan — Kiém toan, Quan
Iy kinh té

- Tién si: 1 chwong trinh
2.3.1.2. Quy mé tuyén sinh
- Cir nhéan: 1.500 sv/ ndm
- Thac si: 250 HV/ nam
- Tién si: 2 NCS
2.3.1.3. Quy mé dao tao
- Cir nhan: 6000 - 700000 SV/ nam
- Thac si: 500 — 800 HV cao hoc
- Tién si: 4 NCS
2.3.1.4. Ty I¢ tot nghiép
- Cir nhan: 90%
- Thac si: 85%
- Tién si: 80%
2.3.1.5. Ty Ié sinh vién tot nghiép cé viée lam
- 90% sinh vién t6t nghiép c6 viée lam sau 1 nim
- 65% sinh vién t6t nghiép cé viéc lam ding chuyén mén sau 1 nam
2.3.1.6. Xay dung dé cuong mén hoc, gido trinh, hoc liéu
- 80 % mén hoc ¢6 dé cuong duge bién soan dam bao giang day theo tin chi
- 70% mon hoc co gido trinh hoc liéu phuc vu giang day hoc tap

2.3.2. Nghién ciru khoa hoc

100% Giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc

40% giang vién 14 thac si, 80% giang vién la tién s7 cd 1 bai nghién ctru dang trén
tap chi ¢6 uy tin trong nudc, hodc bao c6 tai hdi nghi, héi thao khoa hoc quéc gia
(hodc québc té)

Moi ndm xuat ban 2 cuon sach chuyén khao

M&i nam t6 chire 1 — 2 hoi théo quéc gia hoic quéc té, thuc hién 2-3 dé tai nghién
ctru khoa hoc cép b6 va trong dwong

Xay dung 1 - 2 nhém nghién ciru
C6 san pham nghién ciru duge chuyén giao cho cac doanh n ghiép

Giai thuong NCKH sinh vién/ndm: giai cép truong: 4 SV/ nam, phin déu c6 giai
thudng cép bd.



- Tang ty Ié kinh phi cho hoat dong NCKH/ CBGD dat 8.000.000d / CBGD
2.3.3. B may t6 chirc va nhan lye

2.3.3.1. B¢ may t6 chirc: Thanh lap thém céc khoa: Khoa Pao tao Sau Pai hoc, Khoa
Durge hoc, Khoa Piéu dudng, Khoa Luét Kinh té; Khoa Du lich lit hanh, Khoa Kién triic.
Thuc hién Quan trj dai hoc theo m6 hinh quan tri dai hoc tién tién.

2.3.3.2. Doi ngii nhan luc:

- Pén nam 2017 c6 350 can bé va giang vién co hﬁu ty 1€ giang vién/ can bd hanh chinh
la: 4/1. Trong doi ngii giang vién phan dau cé trén 3 Gido su, 25 Phé Gido su, 70 Tién si.
- Téng s6 can bo co hiru: 350 ngudi, trong d6 75% la cén bé giang day

- Ty 1¢ sinh vién/ CBGD: 25 SV/CBGD

- Ty 1€ CBGD c6 trinh d¢ SDH:\7 k%,,trong do tién 51\30%
- Ty 1€ Giang vién c6 trinh d¢ Gido su, Pho gido su tr¢ 1én dat ]0% )

- Ty Ié giang vién c6 thé giang day chuyén mén béng tiéng nudc ngoai: 10%
- Ty 1é can b quan ly sir dung tot tiéng Anh trong giao tiép: 10%

- 90% can bd quan ly duge dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
va ngoai ngir theo tiéu chuén quan tri dai hoc tién tién

2.3.4. Hop tac va phat trién

- S6 d6i tac phat trién: 3

- S6 chuong trinh hop tac: 3

- S6 chuong trinh lién két dao tao quéc té: 2

- S6 Dur an, chuong trinh nghién ciru lién két véi bén ngoai trong;
- S6 Chuyén gia nude ngoai dén lam viée tai Truong: 15 — 20 lugt
2.3.5. Pam bao khio thi va dim baochat lwgng

- Dén nam 2017, trién khai kiém dinh don vi d4o tao theo tiéu chuén cua Bé Gido duc va
DPao tao

- Pén nam 2020 c6 1 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh chit lwrong theo tiéu chuin
AUN

- 6 lugng cac moén hoc ¢ ngan hang dé thi, cic mén hoc c6 bd cau héi thi: 10 mén
- 86 cudc khao sat diéu tra hoat dong dao tao cua Nha truong: 2 cudc/ ndm

- 80% S6 chuong trinh dao tao (dai hoc & SPH) dugc xdy dyng theo chuén dAu ra
2.3.6. Truyén thong

Van hanh va khai thac hiéu qua website cua Truong phuc vu céng tac dao tqo,
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NCKH; chuyén nghiép héa hoat dong truyén théng va xuat ban,

- 86 don vi ddo tao va cac trung tdm c6 1 website riéng;

- S6 module chuyén sau trén website dugc mé méi(gidi thigu an phﬁ{n; su kién/ hoi
nghi/ h¢i thao; nhén sy; cyu sinh vién; forum sinh vién; giao luu truc tuyén)

- Xdy dung co s¢ liéu dién tur

- 86 sir kién truyén thong ctia Trudng duoc td chire,

3.7. Ké hoach tai chinh

Tao duoc ngudn luc tai chinh bén vimg dap {mg yéu ciu xdy dung, phat trién cia nha
truong.

3.8. Co sé vat chat

- Khai théc ¢6 hiéu qua co s vét chat hién c6 tai khu vue 1 va khu vuc 2

- Xdy dung co s& ha ting cong nghe thong tin tot, phuc vu dao tao va nghién ciru khoa
hoc

- Méi c4n bo giang vién ¢6 mot tai khoan truy cap ndi bd

2.4. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

2.4.1. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cia cong tac dao tao

- Tép trung ddy manh thyc hién dao tao theo tin chi.

- Pbi méi ndi dung va phuong phap giang day cic chwong trinh dao tao hién cé. Doi
moi, cap nhat gido trinh, ngudn hoc liéu, sir dung CNTT trong giang day.

- Xay dyng B9 tiéu chuan dau ra cho tt ca cac chuong trinh dao tao va xay dung mét sb
chwrong trinh dao tao theo cach tiép cin CDIO:

- Trién khai hop tac dao tao v6i cac doanh nghiép, co quan, giita cac don vi, truong dai
hoe, vién nghién ciru dé nang cao chat lugng dao tao, dap mg nhu cau xa hoi, ning cao
kha nang tim viéc lam cta ngudi hoc.

2.4.2. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cong tac NCKH
- Piy manh hop tac NCKH véi cac don vi ngoai Trudong, trong nudc va quoc té, giira
cac don vi trong Trudng va gilra cac ca nhan trong mot don vi.

- Tich hop chédt ché NCKH véi dao tao sau dai hoc, thuc hién cac phuong thirc hd tro
hoc vién cao hoc théng qua viéc giao nhiém vy nghién ciru cy thé gin véi dé tai nghién
clru cua gidng vién huémg dan.

- Ung dung CNTT x4y dung hé théng hoc liéu m& phuc vu cong tac dao tao, NCKH va
cung cap dich vu cho xa hoi. Xy dung co s hoc lidu dién t, cung cip dich vu Internet
cho CBGV va HSSV. Dﬁy manh viéc dua Ién mang ctia Nha truong toan bd cac thong
tin vé hoat dong cua Nha truong nhat 14 cac thong tin vé dio tao va NCKH.



- Nang cao nang luc nghién ciru cho céc gidng vién thong qua viéc té chirc cac 16p dao
tao va boi dudmng vé phuong phap nghién ciru, tao diéu kién thuan lgi cho céc giang vién
c6 co hdi tham dy cac hdi nghi, hdi thao qudc té (trong va ngoai nudc) ciing nhu tham
gia cac dir an nghién clru véi cac ddi tac bén ngoai.

2.4.3. Ning cao cong tac dam bao chat hrong

- Phat trién nguén nhan lyc hé théng PBCL bén trong, hoan thién mang luéi PBCL
trong Pai hoc Pai Nam

- Ning cao nang luc, bdi dudmg chuyén mén, nghiép vu cho cén b lam cong taic PBCL;
tuyén lruyén sau rong vé vai tro, y nghia cia PBCL trong viéc thuc hién sir mang cua Dai
hoc Pai Nam nham tao sy dong thudn va thu ht tit ca doi ngii can bj, gidng vién va
ngudi hoe tham gia tich cuc vao viée xay dung va thyuc hién van héa chat lugng & Pai hoc
Pai Nam.

2.4.4. Phat trién dgi ngii can bj giang day, nghién ciru va quan 1y

- Quy hoach ddi ngii phi hop véi yéu cau phat trién dén nam 2020 vé chét lwgng va quy
mo.

- Néng cao chét lugng cudc song clia d6i ngii can b, giang vién va nhén vién thong qua
viéc tao cac cong viéc cd thu nhdp cao, cai thién méi trudong lam viéc than thién, ap dung
cac chinh sach mang lai co hdi phat trién va céng hién cho d6i ng.

- Hoan thién hé thong van ban quén 1y va ban hanh mét sé quy ché, quy dinh mang tinh
dac thi ctia Truong, dam bdo sy thong nhit, lién théng va phéi hop giita cac don vi
trong quan ly, dao tao, NCKH, dich vu va hop tac phat trién.

- Dbi méi cong tac tuyén dung, sir dung can by Cong tac dinh bién, tuyén dung, bo tri -
sir dung, dai ngd dugc thuc hién theo nguyén tic, noi dung va phuong phép cta quan tri
nhan luc hién dai. Cha trong danh gia dinh ky cac loai nhéan luc theo chét lugng va hiéu
qué bing cac bd tiéu chi theo timg vi tri cong viéc cu thé 1am can cir cho viée dé ra chinh
sach va ché do dai ngg.

- Péu tu ¢6 trong diém va co chinh sach thu hut nhan tai dé phat trién doi ngii can b dau
dan, dau nganh va cac chuyén gia vao lam viéc hodc cong tac trong hoat dong dao tao,
nghién ctru, hop tac phat trién, dich vu, kinh doanh... cia Trudng.

2.4.5. Quan ly va sir dung c6 hiéu qua cac nguon lyc tai chinh.

Thanh lap mot sb co s¢ kinh doanh dich vu (doanh nghiép, trung tam,...) tao nguén thu
cho Trudng. Thi diém cb phan hod mot sé don vi dé huy dong cac ngudn vén phit trién
cua xa hoi.

2.4.6. Tang cuong chat lrgng va hiéu qua cong tac hop tac qudc té

- Thiét 1ap cac mdi quan hé dao tao va NCKH lién két véi céc déi tic nude ngoai, cac
chuong trinh trao d6i sinh vién, hoc sinh va céc hoc gia.
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- Ttang céc chwong trinh giao luu, trao ddi gidng vién va HSSV. Tim nguon tai tro cling
nhu dbi tac nghién ciru vé nhu cdu phét trién nghé nghiép cia gido vién tiéng Anh
THPT. Khai thac moi nguén lyc dam bao s6 lugng gido vién nudc ngoai giang day tai
Trudng hang nam.

- Khai thac, huy dong cic ngudn tai trg va sy giip d& cla cic doanh nghiép phuc vu
cong tac dao tao va NCKH.

- Trién khai chuong trinh trao ddi hoc sinh va sinh vién trén tinh than tu nguyén dong
gdp clia sinh vién véi tat cac cac nude c6 ngdn ngit dang day tai Truong

-Tang cudmg hop tac véi cac doanh nghiép nham thic ddy va hd tro cong tic nghién ciru
clia giang vién ciing nhu cong tac thuc tip cia sinh vién. Qua dé phat trién ddi ngii giang
vién kiém nhiém, thinh giang la cac 1anh dao doanh nghiép uy tin.

2.4.7. Céc giai phap c6 lién quan dén phat trién viin héa cong dong va thuong hiéu

- Tao méi truong lam viéc ndng dgng, thi dua lanh manh, ndng cao thu nhédp cho can bg,
cdng tac vién; dé cao tinh than hop tac va chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc tot nhit
dé mbi thanh vién tw hao, mudn cong hién va gin két véi Nha truong.

- Trién khai tich cwe, c6 hé théng cong tdc xdy dung va phat trién thuong hiéu. Xay
dung hinh anh Pai hoc Pai Nam gfm véi cac gia tri cot 18i ciia Nha truomg nhim tang uy
tin, sirc hdp dan véi xa hoi.

2.5. TO CHUC THU'C HIEN KE HOACH
2.5.1. T6 chire thue hién

- T6 chirc phd bién rong rai dén timg phong, ban, trung tdm, khoa va cic bd mén truc
thudc trong toan Trudng.

- Cac don vi trong Trudomg xdy dung ké hoach, nhiém vu niam hoc ctia don vi minh trén
co s& ké hoach, nhiém vu chung cua Nha truong va td chirc trién khai thuc hién ké hoach
dé ra.

- Béo céo hang thang: cubi mdi thang, thu thép, téng hop céc s6 liéu va chudn bi béo céo
két qua, tién do thuc hién ké hoach nhiém vu hang nim.

- T6 chire so két cong tac ké hoach: sau 6 thang thuc hién ké hoach, t6 chirc so két va
diéu chinh ké hoach (néu cén).

- Hang nam, t6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach 5 nam (vao dip td chire hoi nghi
CBVC va téng két nam hoc), trén co s& d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu cua
Trudng trong nim hoc tiép theo cho phi hop véi thue tién.

- Dén nam 2017 sé té chirc danh gia toan dién ké hoach S nam cta Nha truong, lam can
cir cho viée xay dung va thuc hién ké hoac 5 nam cho giai doan tiép theo.

2.5.2. Trach nhiém cia Trudng cic don vi (Phong/ Ban/ B§ phian/ Khoa/ Trung
tam)

- Hang thang bao cdo dénh gia két qua thue hién céc nhiém vu duoc giao.




- Cung cap cac sb liéu phuc vu cong tac gidm st va danh gia thuc hién ké hoach.
- Bé xuit diéu chinh ké hoach va cac giai phép thuc hién cac nhiém vu tiép theo.

- Viéc giam séat va dénh gid ké hoach dugc dua vao cac muc tidu va cac chi tiéu ké
hoach 5 nam va hang nam. Sau 5 nam thuc hién ké hoach, té chirc danh gi4 toan dién
lam cén cir cho viéc xay dung ké hoach 5 nam tiép theo.

PGS.TS. PHAN TRONG PHUC
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