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BO GIAO DUC VA DAO TO CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
TR1XNG DAI HOC DI NAM Dc 1p - T' do - Hanh  phác 

Ha Nói, ngày 15 tháng 02 nám 2012 

KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TR1XNG BA! HQC 

DAI NAM GIAI BON 2012 —2017 

(Ban hành kern theo QD s 55/QD-DN ngày 15/02 nãrn 2012 cza Hiu trw&ng 

Trwôi'zg £i hçc Dcii Narn) 

PHAN I 

DANH GIA TiNH HiNH THIJC HI1N NHI1M V1J 

GIAI DOAN 2007 — 2012 

Sau 5 nãm k tr ngày thành lip,  Tri.rng  Dai  h9c  Dai  Nam d lien tc phAn du Va 

dã dt thrçic nhUng thành tru dang k trên mçi linh vrc, tao  tin d cho sij phát trin bn 

v0ng cüa Nhà tnrxng trong nhUng giai doan tip theo. 

1.1. NHU2\TGKETQUAD4TDL1çJC 

1.1.1. Cong tdc dào 190 

a. chu-ong trInh dào tgo và loi hInh dào tqo 

Trithng có 13 ngành dào tao  thuc các kh6i nganh Kinh t - Quán tr kinh doanh, 

K thuat - Cong ngh, Khoa hçc - X hi nhân van, Báo chI — Truyên thông và Ngoi 

ng. Ngoài h chInh quy tnthng con di.rgc B Giáo dic và Dào tao  cho phép dào tao  h 

vira h9c vüa lam các ngành k trên 

b. Quy mó dào t20 

K& tü nãm 2010-2011 dn nay truxng dã ti&n hành tuyên sinh theo hinh thirc 3 

chung. Quy mô dào tao  cüa Nhà trlrmg hin nay gAn 5.000 sinh viên bao gôrn sinh viên 

h chInh quy, sinh viên h lien thông và h v1ra h9c vira lam. Quy mô nay phii hcxp djnh 

hi.râng phát trin cüa Truxng th& hin trong d an khá thi thành 1p tnxmg. 



LoaihInhdào 

tao 

Nãm hQc 

Cng 

thrc 
hiên 

2007- 

2008 
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

KH TH KB TH KB TH KB TH KB TH 

1 Chinh quy 500 215 1.000 877 1.300 1.171 1.300 964 1.400 854 4.081 

Trongdó: 

- Dai hçc 
500 215 1.000 877 1.000 959 1.000 713 1.000 568 3.332 
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-Caodg 300 212 300 251 400 286 749 

Vira h9c vü'a 

lam, lien thông 
840 605 605 

Trong do: - Vi'ra 

hoc vera lam 
200 78 78 

- Lien thông 640 527 527 

+Caodng- 

Di hçc 
83 83 

+ Trung cp - 

D?i hçc 
444 444 

Tng cng 500 215 1.000 877 1.300 1.171 1.300 964 2.240 1.459 4.686 

Két qua tuyén sinh và quy mO dào tço 2007-2012 — Nguon: Phông Dào to 

c. Cong tác td chi-c dào tao 

Tnrông da xây dirng và ban hành chu.n d&u ra cho tt cã các ngành dixçic phép dào 

tao, ly do lam mic tiêu phAn du, lam chu.n mrc dánh giá trong cong tác chi do và 
quãn 1', diu hành các hot dng cüa Nhà trung. Näm h9c 2012-2013 Trir?ng dã bt 

du thi.rc hin dào tao theo hc ch tin chi. 

Mt khác Truäng luôn quan tam dn vic hoàn thin và thrc hin t& các quy ch, 

quãn 1 dào t?o,  di mâi chrcmg trinh theo huàng dap üng nhu cu xa hi và hi nhp 

quc t& khuyn khIch giàng viên áp ding phtrcmg pháp giãng dy tIch circ, sir diing các 

phixcing tin k5' thut hin dai,  phôi kêt hçip giira phiwng thrc giãng dy tmyn thng và 
trirc tuyn. Tnrng dA xây dirng "Ngân hang thrc hành","Trung tam tu v.n K toán - 
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Kim toán" nhAm tao  diu kiin cho sinh vien "Rèn luyn k näng ngh nghip" ngay t1r 
khi con ngi trên gh nhà trtrYng, phtroiig châm "H9c di dôi vOi hành", "L' lun gan lien 
vâi thrc tin" dä phát huy kt qua t6t. Näm 2012 trträng có 2 khóa sinh viên tt nghip 
ra trumg: Khóa 1: 200 ccr nhân; khóa 2: 900 ccr nhân , k5 six các ngành Tài chInh - Ngân 
hang, K toán, Cong ngh thông tin, ting Anh, ting Trung. Theo so lieu thông kê ban 
du da S6 sinh viên ra trixng dã có vic lam. 

1.1.2. Cong tde 10 chfrc và xây dtng di ngñ 

Tnrng dã xây drng quy hoach phát trin t6 chi'c b may và nhân sir, chü tr9ng tuyên 
diving giãng viên Co hthi có trinh d dào tao a trong ni.râc và mrOc ngoi, luôn quan tarn 
bi thrOng giãng viên dc bit là bi dixöng các giáng viên trê. 

Tü ngày mói thành 1p Tri.thng chi có g&n 40 giáng viên và can b cong nhân viên, 
sau 5 nãm trung có 10 khoa, 9 phông ban, trung tam vói hon 250 CB-GV—CNV co h&u 
trong do có g&n 200 giáng viên gm các Giáo six, Phó giáo six, Tin si, Thac s5 cO trInh 
d chuyên mon nghip v11, nhiu ngithi dirqc dào tao  tr nixOc ngoài nhix M9, Anh, 
Australia, Singapore... 

1.1.3. Cong tác nghiên cáu khoa hpc và hçrp lác quôc íê 

Hang nãm Tru&ng dã t6 chlrc các hi ngh khoa h9c sinh viên, giàng viên; to chlrc 
các bu6i trInh giãng cüa các giáng viên tré. Nãm 2011 tri.thng dã t6 chlrc 2 hi tháo khoa 
hçc: "Sinh viên Dai  h9c Di Nam vdi chu.n ting Anh TOEIC", "Sinh viên Dai  hçc Di 
Nam vâi van hóa giao thong". Nãm 2012 trueing t6 chüc các hci thào: "Nâng cao chAt 
hrçing dào tao  nganh k toán kim toán dáp 1mg nhu cu xa hi", "Tái cãu trUe doanh 
nghip trong nn kinh t& và hi tháo khoa h9c cAp B "Met  s6 giài pháp nhAm phát 
trin san xuAt kinh doanh trong di&u kin hin nay", hi thâo cO sir d6ng chU tn cüa Vin 
nghiên clru Quãn l kinh t Trung lfcing, Trt.rmg Dai  h9c Kinh t qu6c dan, H9c viên 
Tài chInh và Hip hi các doanh nghip vra và nhó. 

V hçip tác qu6c t tnimg dä thirc hiên chtxong trInh chuy&n d6i tin chi 2 nArn tai 
Vit Nam, 2 näm hQc nuâc ngoài vài các trix?rng Dai  h9c Saxion (Ha Lan), Di h9c 
Charles Stut (Australia) và Dai  h9c Worcester (Anh). TriR'ing dä du'çic B Giáo dyc và 
Dào tao  cho phép lien kt dào tao  vâi tnr&ng Stamford Raffles (Sigapore). 

1.1.4. (2(1 s0 vfl chit 

Trtr?mg chAin 1 xây dtrng co si vt chAt coi day là mt trong các yu t6 quyt 
djnh sir tn tai  và phát tri&n cUa Nhà tnr&ng. Ca sa chInh dt tai  PhU Lam, Phii Luong, 
Qun Ha Dông Thành ph6 Ha Ni vài din tich 10,6 ha dA co bàn hoàn thành giai doan I 
du ti.r xây dung, các hang myc cOng trInh nhtr: L&p hQc, giàng dix&ng, hi trithng, 
phOng may tInh, phOng thrc hành, phOng thI nghim, thtr vin, phOng th chAt; k' tóc xã 

N 
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1500 ch, phóng a khép kin vai dÀy dü tin nghi; cong viên cay xanh dã duçrc thra vào 
khai thác sCr ding. 

Vài 2 ca sâ cüa tn.r&ng tai  Phü Lam Ha Dông và 56 Vu TrQng Phiing hin nay 
tn.räng Dai hQc Dai  Nam có th dáp Irng quy mô dào tao  9.000 sinli viên. 

NhIn Ii 5 nãm qua cO th nói ring trên cG so chác näng nhim vi diiqc giao Lãnh 
dao nhà trueing dã luôn barn sat, thirc hin tt m,ic tiêu chin hrçc: Phát tri&n toàn diên, 
chit Iuvng dâo tao  di dôi v&i da dang boa các l°ai  hInh dào tao,  cp d dào tao  và lTnh 
viic dào tao,  phn du xây drng nhà tnr&ng trO thành trung tam dào tao  ding cp trong 
nuOc Va quOc tê. 

1..2. NHU'NG HIN CHE vA NGUYEN NHAN 

1.2.1. Hin chê 

- Vé dào tao: Mt s ngành cOng tác tuyn sinh gp khó khän, chAt hrcrng dÀu vao ciia 

sinh viên thAp, h thng giáo trinh, tp bài giâng do trtr&ng biên soan phiic vi cho h9c 

tp va giàng day  con  han  ch ch.ra dáp ng dtrc yêu cÀu nâng cao chat hrng dào tao 

- V nghien c&u khoa hoc. So h.rng d& tài nghiên ctu cAp nhà ni.rOc, cAp b cOn It, 

chü yu tp trung vâo d tài cAp trtr&ng; s hrng bài nghiên cñu duc dang tâi trên các 

tap chI chuyên ngành, dc bit trên tap  chI quc t cOn it 

- V Hçp tthc phtht trkn: Chi.ra có nhiu các dM tác chin lirgc, chira tim kim dirçic 

ngun tãi trçi qu& th cho các d tài, dr an iOn. 

- Dam báo chit litcrng: Vic xcr 1 các kt qua dánh giá chAt hrçxng giâng day, mon 

hçc và các djch v khác ch.ra thrc sr nhanh và hiu qua. 

- V t ch&c nhán sir. H thng các van ban quán I cAp dcm v chisa thirc sr hoàn 

thin; cOng tác quy hoach, phát trin di ngü cOn chm, ca cAu can b giâng day  chua 

tht hqp 1', t' 1 can b trê Co trinh d cao, can b d&u dan, d&u ngành cOn It. 

— V Cci sà vgt chit: Cong tác tin h9c hóa chi.ra duçic thrc hin dng b và có h 

thng; các phÀn m&m quàn 1 cOn chiia duçic khai thác hiu qua. 

1.2.2. Nguyen nhân cüa nhfl'ng han  ch 

- Cong tác 1p  k hoach chira throc chü trçng; chira có dánh giá thi.rng xuyên, cânh 

báo ye chi so cho các don vj cüng nhtr chi.ra cO ch tài xir 1' các don vj không hoàn thành 

k hoach. 

- NguOn nhân hrc thirc hin nghiên cfru cOn mOng và dang trong giai doan hoàn 

thin, phát triên; chira có các can b nghiên ciru và giãng day dÀu ngành, dÀu dan; tInh 
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chuyên nghip cUa mt s can b hành chInh chua cao; các can b quàn I> chi.ra di.rçc 

dào tao  bài bàn v quãn trj di hçc tiên tin. 

- Lärih dao  mt s dcxn vj trijc thuc chira thrc sr quan tam dn viêc kiin toàn h 

thng van bàn quãn 1 cüa dan vj; chua thirc sir chCi dng trong vic khai thác các dôi tác. 

- Quan nim cña xa hi v& tru&ng cong con khá nng n& thrn chI cOn phân bit dOi 

xr gifla tnr&ng dai hoc cong !p và tri.r&ng di hçc ngoài cOng I.p dn tOi gay khó khän cho 

trithng ngoài cong 1p trong cong tác tuyn sinh, han  ch nãng 1rc canh  tranh, uy tin và 

thi.rang hiu cüa các tnrông di h9c ngoài cong lip. 

PHAN II 

ICE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRUNG DI HOC DAI NAM 

GIAI DOAN 20 12-2017. 

2.1. C% SY xAY DUNG KE HOACH 

2.1.1. Các can cá pháp 1 

- Nghj djnh c1a ChInh phü s 43/20061ND-CP ngày 25/4/2006 quy djnh quyn tr 

chü, n.y chiu trách nhiêm v thi.rc hin nhim vii, t chtrc b may, biên ché và tài chInh 

d6i vâi dan vj sr nghip cong 1p. 

- Nghj djnh s 21/2010/ND-CP ngày 08/3/2010 cüa ChInh phü v quân 1 biên ch 
cOng chirc. 

- Nghj djnh s 24/2010/ND-CP ngày 15/3/20 10 cüa ChInh phü quy djnh v tuyn 
ding, sr diing và quãn 1 cong chüc. 

- D an phát trin TnrOng Di h9c Dai  Nam 

2.1.2. Bi cãnh phát trin 

Sr phát trin manh  me cüa khoa hçc k9 thut cing vOi qua trInh hi nh.p quOc té 
ngày càng sâu rng dt ra cho các tnr&ng dai  hçc nhiu ca hi phát trin nhxng cüng 
không It nhUng thách thirc. Trong bi cãnh do, d& phát trin, dOi hOi các tru&ng di hçc 
phâi luOn luôn dOi mài và sang tao. 

H th6ng giáo diic di h9c Vit Nam dang tirng bu6c duçic di mOi, s h.rcing các 
tnr&ng dai  h9c ngày càng nhiu, mrc d cnh tranh trong linh vrc dào tao  dc bit trong 
cong tác tuyn sliTh ngày gay gt dOi hOi các tnrng dai  h9c phái tüng buOc kh&ng djnh 
và nâng cao uy tin d6i vOi ngtxäi h9c và xã hi 

Sau hon 5 nãm thành 1p, Trung Di h9c Di Narn dã di.ryc xa hi bit dan, dâ 
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dt dixçic mt s kt qua phát trin ban du và tao  drng thrqc các diu kin c.n thit cho 
sir phát trin n djnh vã phát trin cüa Tnràng trong giai doan tip theo. 

2.2. siij' MANG, TAM NHIN, MIJC T[EU PHAT ThIEN vA MllM V1 TRONG TAM 

2.2.1.Tm nhmn: Den nãm 2020, trung Dai  hQc  Dai  Nam dng trong nhóm 20 các 

tnrng di bce Vit Nam &rçYc xã heii  thira nhn v dào tao  ngun nhân hrc chit hrgng 

cao, vã tnr1ng dai  hc da nganh, da cp d dóng gop quan trong vào sr phát trin b&n 

vQng cüa dt ni.rc. 

2.2.2. Sü' mng: Dão tao  ngun nhân 1irc có chit hiçng cao trong các ITnh virc kinh t 

- k9 thut — cong ngh, khoa hçc xã hi — nhân van và ngoi ngü phiic vii cho sr nghip 

cong nghip hóa, hin dai  hóa dt rnrâc trong bi cãnh hi nhp quc t 

2.2.3. Myc tiêu chung 

Tru&ng Dai  hçc  Dai  Nam xác djnh mvc  tiêu dào tao  djnh hithng ing dyng nghê nghip ô 
nhQng 1mb virc: Kinh té; K thut — Cong ngh; Khoa hçc Xã hi — Nhn van, Src khOe 
và Ngoai ngtr. 

2.2.4. Nhim vy tryng tam 

- Náng cao chát lung và hiu quth cia cong tOc dào tçzo: Ma m&i mt s chi.rang trInh 
dào tao dai hc và sau 0aj  hçc phü hcip vói nhu cu xã hi; diu chinh các chi.rang trInh 
dào tao  hin có theo huàng hin daj  và có tInh üng dyng cao. 
- Dy mçznh nghiên thu khoa hQc: TJ'u tiên ngun hrc và tao  ca ch khuyn khIch hot 
dông nghiên cCru khoa hoc, gAn nghiên ci.ru khoa hc vài phyc vy dào t?o 

- NOng cao cOng tOc dam bOo chit htog: Chun b các diu kin hisâng tth kim djnh 
chit hrcmg cüa dan vj theo tiêu chuAn qu6c gia 

- PhOt trin di ngü cOn bç3 giOng dzy, nghiên thu và quOn l: Quy hoach di ngU phii 
hçip vai yêu cu phát triên, có chInh sách h trV can b di dào tao,  cOng b kt qua 

NCKH, tham dr các hi nghj, hi thâo khoa hc cp quc gia và quc t. 

- QuOn 1j vO th d1.1ng cO hiu quO cOc ngun ltc tOi chInh: da dang các ngun thu, dam 
bão nguôn hrc tài chInh dáp irng nhu cu phát trin cüa trithng, iru tiên tài chInh cho 

nãng cao cht h.rang dâo tao  và dAy manh  nghiên cüu khoa hoc. 

- TOng czthng chat litctng và hiu quO cOng tOc hp tOc quc té': Thit 1p các mi quan 

h vâi các dôi tác trong và ngoài nuóc d chuyn giao cOng ngh dào tao,  trin khai các 

chuang trinh trao di can b, sinh viên và các hc giâ; thu hut ngun tài trq hc bng, ca 

s& vat chAt, trang thiAt bj, tài lieu sách va và chAt xám phyc vy cong tác dào tao  và 

NCKH. 

2.3. CAC CHI TIEU CO BAN 

2.3.1. ye do tio 
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2.3.1.]. Ma m&i chuog trInh dào tçio 

- Cir nhân: Ma mai các ngành dào tao:  Dugc h9c, Diu dung, Lut Kinb té; ngành 
Du ljch 1i hành, Kin tn'ic 

- Thac Si: Ma mOi 3 chircing trInh: Tài chInh - Ngân hang, k toán — Kiêrn toán, Quân 
l kinh t 

- Tin Si: 1 chucmg trInh 

2.3.1.2. Quy mô tuye2n sinh 

- Cu nhân: 1.500 sv/ närn 

- Thac Si: 250 HVI näm 

- Tin Si: 2 NCS 

2.3.1.3. Quymô dào tçzo 

- Cr nhân: 6000 - 700000 SVI näm 

-macsi: 500-800HV caohoc 

-Tinsi: 4NCS 

2.3.1.4. T 1ç tat nghip 

- Ccrnhan: 90% 

- mac Si: 85% 

- Tin Si: 80% 

2.3.1.5. T l sinh viên tat nghip có vic lam 
- 90% sinh viên t& nghip co vic lam sau 1 näm 
- 65% sinh viên t& nghip co vic lam dung chuyên mon sau 1 nam 

2.3.1.6. Xãy dng d cwang mon h9c, giáo trmnh, hQc lieu 
- 80 % mon h9c cO d cixang di.xgc biên soan dam bào giãng day  theo tin chi 
- 70% mon h9c cO giáo trInh h9c lieu phic v giàng day h9c tap 

2.3.2. Nghiên cIru khoa hçc 

100% Giãng viên tham gia nghiên ciru khoa h9c 

- 40% giãng viên là thac Si, 80% giàng viên là tin si CO I bài nghiên cuu dãng trên 
tap chI cO uy tin trong ni.râc, hoc báo cO tai  hi nghi, hi thâo khoa h9c quôC gia 
(hoc quc t) 

Mi nãm xuAt bàn 2 cun sách chuyên khâo 

Mi nãm t chuc 1 — 2 hi thâo quc gia hoc quc t, thirc hin 2-3 d tài nghiên 
ciru khoa hc cp b và flxcmg diicing 

Xây dimg 1 - 2 nhOm nghiên ciru 

- Co san phAm nghiên ciu thrçic chuyn giao cho các doanh nghip 

- Giãi thixmg NCKH sinh viênlnãm: giái cAp tr1.rng: 4 SV/ närn, phn dAu cO giãi 
thu&ng cAp bt. 
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- Tang t' l kinh phi cho boat dng NCKH/ CBGD dat  8.000.000d I CBGD 

2.3.3. BI may t chá'c và nhân hrc 

2.3.3.]. Bó may t chz-c: Thành 1p them các khoa: Khoa Dào tao  Sau  Dai  hçc, Khoa 
Ducic hoc, Khoa Diu throng, Khoa Lust  Kinh t; Khoa Du Ijch lU hành, Khoa Kin tr1c. 
Thirc hin Quán trj dai  hQc theo mô hjnh quán trj di hçc tiên tin. 

2.3.3.2. Dôi ngü nhán lyc: 

- Dn nãm 2017 có 350 can bi và giàng viên ca hthi t' l giàng viênl can b hành chInh 

là: 4/1. Trong di ngi giâng viên ph.n du Co trên 3 Giáo su, 25 Phó Giáo six, 70 Tin si. 

- Tng s can b ca h&u: 350 ngu&i, trong do 75% là can b giãng dy 

- T' lê sinh viênl CBGD: 25 SVICBGD 

- T' 1 CBGD có trmnh d SDH:)trong do tin sk3O% 

- T' l Giãng viên có trInh d Giáo st.r, Phó giáo six trô len dat 

- T' l giáng vien có th giâng day chuyên mon b.ng ting ni.róc ngoài: 10% 

- T' 1 cAn b quãn l sr ding tt ting Anh trong giao tip: 10% 

- 90% can b quAn l thrçic dào tao  bi dixng nâng cao trInh d chuyên mon nghip vi,i 
và ngoi ng& theo tiêu chu.n quAn trj dai  h9c tiên tiên 

2.3.4. Hçp tác và phát trin 

- S d,i tác phát trin: 3 

- S6 cht.rang trinh hcrp tác: 3 

- S chuang trInh lien kt dào tao  quc t: 2 

- S Dir An, chucmg trinh nghiên cIru lien kt vói ben ngoài trong; 

- So Chuyên gia nuâc ngoAi dn lam vic tai  Trir&ng: 15 — 20 Iuçit 

2.3.5. Dam bão khão thI và dam bãocht lu'qng 

- Den nãm 2017, tri&n khai kim djnh dan vj dào tao  theo tiêu chu.n cüa B GiAo dic và 

Dão tao 

- Dn nãm 2020 Co i chi.rang trinh dào tao  di.rgc kim djnh chAt lixqng theo tiéu chuAn 

AUN 

- So krang các mOn h9c có ngãn hang d thi, cAc mOn h9c cO b câu hói thi: 10 mon 

- S cuc khao sAt diu tra hot dông dào tao  cüa Nhà tru&ng: 2 cuc/ nãm 

- 80% S6 chixcing trInh dào tao  (dai bce & SDH) duqc xây drng theo chuAn du ra 

2.3.6. Truyn thông 

Vn hành và khai thác hiu qua website cza Trzthng phc vu cong tác dào tQo, 
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NC'KI-I; chuyên nghip hóa hoat dông truyen thông và xudt ban. 

- S6 dan vj dào tao  và các trung tam có 1 webs ite riêng; 

- S module chuyên sâu trên website thrçic ma mOi(giOi thiu An phAm; str kin/ hi 

nghjl hi tháo; nhân s1r; cru sinh viên; forum sinh viên; giao hru trirc tuyên) 

- Xây drng ca so lieu din tü 

- S sr kiin truyn thông cüa Tri.thng dixçic t chirc. 

3.7. K hoach tài chInh 

Tao dirçc ngun hrc tài chInh bn vUng dáp tng yêu cu xây dijng, phát trin cüa nhà 

tru&ng. 

3.8. Co sO vt chAt 

- Khai thác có hiu qua co sO vt chAt hin có tai  khu virc 1 và khu virc 2 

- Xây drng co sO ha tAng cong ngh thông tin tt, phc vi dào tao  và nghiên ciru khoa 

h9c 

- Mi can b giãng viên có mt tài khoãn truy cp ni b 

2.4. CAC GIA! PHAP THIXC HIIN KE HOACH 

2.4.1. Nâng cao chAt Iuçrng và hiu qua cüa cong tác dào tao 
- Tp trung dAy manh  thirc hin dào tao  theo tin chi. 
- Di mth ni dung và phirong pháp giàng day  các chuong trinh dào tao  hin có. Dôi 

mOi, cp nht giáo trInh, ngun hçc 1iu, sir ding CNTT trong giàng day. 

- Xây dtrng B tiêu chuAn dAu ra cho tAt ca các chucing trinh dào tao  và xãy dirng mt s 
chirong trInli dào tao  theo each tip cn CDIO; 

- Trin khai hcip tác dào tao  vOi các doanh nghip, Ca quan, g1Ua các don vl,  tnrYng  dai 
h9c, vin nghiên cfru d nâng cao chAt hrcing dào tao,  dáp trng nhu câu xã hi, nâng cao 
khã näng tim vic lam cüa ngirOi h9c. 

2.4.2. Nãng cao chAt lu'çrng và hiu qua cong tác NCKH 
- DAy manh hcip tác NCKH vOi các don vj ngoài TnrOng, trong nuOc và quôc tê, giüa 
các don v trong Trtrng và gia các cá nhân trong mt dan vj. 

- TIch hcrp chat chê NCKH vOi dào tao  sau  dai  h9c, thirc hin các phirang thirc h trV 
h9c viên cao h9c thông qua vic giao nhirn vii nghiên ct'ru ci th gAn vOi d tài nghiên 
ciru cüa giáng viên htthng d.n. 

- U'ng diing CNTT xây drng h thng h9c 1iu mO phc vi cOng tác dào tao,  NCKH vã 
cung cAp dch vi cho xã hi. Xay dimg co sO h9c 1iu diii tcr, cung cAp djch vy Internet 
cho CBGV và HSSV. DAy manh  vic dira len mang cüa Nhà trithng toàn b các thông 
tin v hoat dng cüa Nhà trtr&ng nhAt là các thông tin v& dào tao  và NCKH. 
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- Ning cao nãng hrc nghiên thu cho các giing viên thông qua vic t chtrc các lap dào 
t?o vi bM duOng v phi.rcrng phip nghien ciru, tao  diu  kiin  thun igi cho cac giing vien 
có Co hi tham dir cic hi nghj, hi thio quc t (trong và ngoài ntrac) cüng nhtr tham 
gia cic dis in nghien ct'ru v&i cic di tic ben ngoài. 

2.4.3. Nãng cao cong tic dim bio cht hrqng 
- Phit trin ngun nhin lirc h thng DBCL ben trong, hoàn thin mng hrài DBCL 

trong Dai  hçc fi Nam 

- Ning cao nang lirc, bi dixOng chuyên môn, nghip vi cho can b urn cong tác DBCL; 

tuyên truyn sâu rng v& vai trO, ? nghia cira DBCL trong vic thrc hin sir mang  cüa Dai 
h9c Dai  Nam nhm tao  si dng thun và thu hut tt ci di ngii cm b, giing viên và 
ngls&i hçc tham gia tIch circ vào vic xây dijng vi thc hin van hóa ch.t hrçing ir Di hçc 
Di Narn. 

2.4.4. Phit triên di ngü cm b giing day,  nghiên ciru vi quin I 
- Quy hoach di ngü phü hcip vOi yêu cAu phát trin d&n nãm 2020 v chAt h.rng và quy 

mO. 
- Ning cao chAt krcmg cuc song ciia di ngü cm b, giing viên và nhãn viên thông qua 

vic tao  cic cong vic có thu nhp cao, cii thin môi tru&ng lam vic than thin, áp diing 
cic chinh sich mang iai  co hi phát tri&n và cng hin cho di ngü. 

- Hoàri thin h thng van bin quin l và ban hành mt s quy ch, quy dnh mang tInh 

dc thu cüa Trithng, dim bio sir thng nhAt, lien thông và phi hcip giira cic don vj 

trong quin l', dào tao,  NCKH, djch vii và hcrp tác phát triên. 

- Dôi mOi cOng tic tuyên dung, sir dung cm b: Cong tic djnh biên, tuyn dung, b tn - 

sir ding, dâi ngô thrçic thirc hin theo nguyen tAc, nii dung vi phuong pháp cüa quin trj 

nhãn 1irc hin dai.  Chü tr9ng dánh gii djnh k' cic loai nhãn lirc theo chAt hrcing vi hiu 

qua bng các b tiêu chi theo tirng vj trI cOng vic cii th urn can cir cho vic d ra chInh 

sách vi ch d dãi ngt. 

- Du tu có tr9ng dirn vi có chInh sich thu hut nhân tài d phát trin di ngü can b du 

dan, dAu ngành và cic chuyên gia vào lam vic hoc cong tác trong hoat dng dào tao, 

nghiên ciru, hçp tic phit trin, dlch  vi, kinh doanh... cña Tnthng. 

2.4.5. Qtiin l và sü ding có hiu qua cic ngun hrc tài chInh. 

Thinh 1p mt so co S& kinh doanh djch vii (doanh nghip, trung tam,...) t?o  ngun thu 

cho Tru&ng. ThI dim c phAn hoi mt s don vj d buy dng các ngun vn phát trin 

ciia xa hi. 

2.4.6. Tang cuông chAt hrçrng vi hiu qua cong tic hçrp tic quc té 
- Thit 1p cic rnOi quan h dio tao  và NCKH lien kt vii các d6i tác mric ngoài, cac 

chuong trInh trao dôi sinh viên, h9c sinh và cic h9c gii. 
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- Ttang các chuxmg trInh giao hru, trao di giàng viên và HSSV. Tim ngun tài trci cCing 
nhu d6i tác nghiên ctru v thu câu phát triên nghe nghip cüa giáo viên tiêng Anh 
THPT. Khai thác mçi ngu*n 1rc dam bâo s luçing giáo viên nrOc ngoài giáng day ti 

Truông hang nãm. 

- Khai thác, huy dng các ngun tài trçx và sr giüp di cüa các doanh nghip phyc vy 

cong tác dào tao  và NCKH. 
- Trin khai chiicrng trInh trao di hçc sinh và sinh viên trên tinh th.n tir nguyen dong 

gop cüa sinh viên vâi tt các các ni.rc có ngôn ng& dang day t?i  Trir?ing 

-Tang cu&ng hçTp tác vói các doanh nghip nhAm thüc dy và h trg cong tác nghiên cru 

cüa giàng viên cUng nhii cOng tác thijc tp cüa sinh viên. Qua dO phát trin di ngü giàng 

viên kiêm thim, thinh giãng là các lAnh dao  doanh nghip uy tin. 

2.4.7. Các giãi pháp có lien quan dn phát trin van hóa cong dông và thu'ong hiu 

- Tço môi trw&ng lam viêc náng d5ng, thi dua lành mnh, nâng cao thu nhp cho can bô, 
cong tác viên; d cao tinh th.n hçp tác và chia sê vOl nh&ng diu kiên lam vic tt nht 

d mi thành viên tV hào, mun cng hin và gAn kt vOi Nba tri.rng. 

• Trkn khai tIch crc, có h tháng cong tác xáy dztng và phát trin thztcrng hiêu. Xãy 

dung hInh ânh Di hQc Dai  Nam g.n vOi các giá trj c6t lOi cüa Nhà tru&ng nh&rn tang uy 
tin, src hp dn vOi xã hi. 

2.5. TO CIH1C THIIC HIN KE HOiCH 

2.5.1. T chirc thirc hiên 

- T chtrc ph bin rng rãi dn tüng phOng, ban, trung tam, khoa và các b mOn trrc 
thuc trong toàn Trthng. 

- Các don vj trong Tnrbng xây dirng k hoach, nhim vy närn h9c cüa don vj minh trên 

co sO k hoch, thim vy chung cüa Nhà tm?mg và t chrc trin khai thirc hin k hoach 

âé ra. 

- Báo cáo hang tháng: cui mi tháng, thu thp, tng hgp các s lieu Va chuAn bi báo cáo 

kt qua, tin d thrc hin k hoach thim vy hang nãm. 

- T chüc so kt cong tác k hoach: sau 6 tháng thrc hin k hoach, t chtrc so kt và 
diu chinh kê hoach (nu c&n). 

- Hang nãm, t chirc dánh giá vic thirc hin k hoch 5 näm (vào dip t chirc hi ngh 

CBVC và tng kt näm hçc), trên co sO do xác djnh, di&u chinh muc tiêu, clii tiêu ccia 
Tnr&ng trong näm h9c tip theo cho phü hçip vOi thrc tiên. 

- Dn näm 2017 së t cFn'rc dánh giá toàn din k hoch 5 nãm cüa Nhà tnräng, lam can 
dr cho vic xay drng và thirc hin k hoac 5 nam cho giai doan tiêp theo. 

2.5.2. Trách nhim cüa Trtr&ng các dcrn vl (PhOng/ Ban! Bô phn/ Khoa/ Trung 
tam) 

- Hang tháng báo cáo dánh giá k& qua thirc hin các nhirn vy &rçic giao. 
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_HIU TRUNJ- 

1ç1t TRtJONG 
(( OAI HOC 

NA 

- Cung cap các s !iu phiic vi cong tác giám sat và dánh giá thirc hin k hoch. 

- D xuAt diu chinh k& hoach vâ các giãi pháp thrc hin các nhim vii tiêp theo. 

- Vic giám sat và dánh giá k hoch &rçic dra vào các miic tiêu và các chi tiêu k 
hoach 5 nam và hang nãm. Sau 5 nãm thirrc hin k hoach, t chrc dánh giá toàn din 
lam can cir cho vic xây ding k hoach 5 nãm tip theo. 

PGS.TS. PHAN TRQNG PHTIJ'C 
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