BO GIAO DUC VA PAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC DAL NAM Paoc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 2158 QD-BN Ha Nei, ngéy 10 théng 10 ném 2017
QUYET PINH
V/v ban hanh ké hoach 5 nim

Cdn cir Quyét dinh s6 1535/QP-TTg ngay 14/11/2007 cia Thi tuéng Chinh phi
vé viéc thanh ldp Truong Dai hoc Pai Nam

Cdn cir Quyét dinh s6 63/2011/QD-TTg ngay 10/11/2011 cia Thi tuémg Chinh
phii vé viéc sira dbi, bo sung mot sé diéu cia quy ché té chice va hoat déng cia
Truong Pai hoc tw thuc ban hanh kém theo QP sé 61/2009/0D-TTg ngay
17/4/2009;

Cdn cie Quyét dinh s6 54/OP-PN ngay 25/12/2008 cia Chi tich Héi déng Quan
tri vé viéc ban hanh quy ché 16 chire va hoat dong cua Truong Dai hoc Dai Nam
Xét d@é nghi ciia Ban gidm hiéu.

QUYET PINH

Piéu 1: Ban hanh kém theo quyét dinh nay van ban: “Ké hoach 5 nim phét trién
Trudong Pai hoc Pai Nam giai doan 2017 - 2022”

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky. Ban giam hiéu, Cha tich Cong
doan, Bi thu Doan thanh nién, 1anh dao cac phong ban chirc nang, cac khoa, vién,
trung tdm truc thudc Trudng clng toan thé can b giang vién, hoc vién, sinh vién
chiu trach nhiém quén triét va trién khai thuc hién quyét dinh nay.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC PAI NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 10 thang 10 nam 2017

KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRUONG PAI HQOC

DPAI NAM GIAI POAN 2017 - 2022

( Ban hanh kém theo OP s6 2158/0P-PN ngay 10/10 nam 2017 cua Hiéu truong
Truong Bai hoc Dai Nam)

PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU

GIAI POAN 2012 - 2017
1.1. NHUNG KET QUA PAT bUQC
1.1.1.Cong tac dao tao

a) Mé mdi cac nganh dao tao, cap bac dao tao.

Pén nam 2017, truong cé 14 nganh dao tao trinh do dai hoc & 4 Khéi nganh: Khéi kinh
té c6 5 nganh gdbm: Tai chinh — ngan hang, Ké todn, Quan tri kinh doanh, Luét kinh té,
Quan trj khach san va du lich; Khéi ky thuat ¢6 03 nganh: Xay dung, Kién tric, Cong
nghé théng tin, k¥ thuat héa hoc; Khdi sirc khoe c6 02 nganh gdm: Duge si Pai hoc,
biéu dudng; Khéi Khoa hoc x4 hoi & nhédn vin c6 02 nganh: Quan hé cong ching,
Tiéng Anh, Tiéng Trung. Nam 2013, trudng ¢ thém 03 nganh déo tao trinh d6 Sau dai
hoc: Tai chinh — ngén hang, Ké toén, Quan 1y kinh té

b) Quy mé dao tao

D6i véi sinh vién dai hoc, néu khéa 1(2007) chi c6 230 sinh vién thi nam 2017 da cé
17.000 sinh vién theo hoc. Trong dé, ¢6 hon 9.000 sinh vién da tot nghiép ra truong. Tir
nidm 2012 — 2017, mbi ndm c6 trén 8.000 sinh vién dang hoc tap tai 12 nganh nai trén.

Vé dao tao Sau dai hoc, ndm 2017 c6 gf?m 200 hoc vién tét nghiép thac si khoa 1, g?m
600 hoc vié n cac khoa 2,3 dang theo hoc tai 3 nganh dao tao néi trén. Ty I€ sinh vién tot
nghiép ra truong da c6 viéc lam qua khao sat dat khoang 90%



¢c) D6i méi phirong phdp gidng day

Tir nam hoc 2016-2017, hau hét can bg giang vién nha trrdmg ding ky va giang day theo
phuong phap giang day tich cuc, coi sir dung phuong phap giang day tich cuc theo hoc
ché tin chi 1a khdu d6t pha nhim néng cao chat lugng dao tao. Viée sir dung phwong
phép nay doi hoi nguoi thdy, ngudi hoc phai gin két véi thuc tién, véi doanh nghiép,
diéu nay da dugc cac truong va truyén théng dé cap rit nhidu nhung 1am duoc lai 12 vide
khong don gian.Chinh nhd sir dung phuong phép giang day tich cuc, tat ca cac khoa, cac
nganh dio tao di hét strc cb ging, xdy dung duoc mbi quan hé gin két véi cac doanh
nghiép va céc don vi sir dung lao dong.

d) Hoc liéu

Trong cong tac bién soan gido trinh, tai liéu hoc tap, nha truong da gianh nhiéu cha
trong dé thuan loi cho viéc d6i méi phuong phap day hoc va phit hop véi quy trinh dao
tao theo hoc ché tin chi. 10 ndm phat trién truong da bién soan in 4n duoc 36 tai liéu,
gido trinh véi sic mau Pai hoc Pai Nam theo dinh huéng tmg dung, thiét thuc cho viée
giang day, hoc tap cta giang vién va sinh vién.

d) Chat lwong sinh vién sau tot nghiép

Ty 1é sinh vién tot nghiép cac nganh cia Trudng twong dbi cao, dat trung binh trén
90%, trong dé sb sinh vién tét nghiép loai kha va giéi trung binh chiém trén 65%.
Nha trudng da tién hanh 04 cudc khao sat tinh hinh viéc lam sau t6t nghiép cua sinh
vién. Két qua diéu tra tinh hinh viéc lam cta sinh vién tt cho thdy ty 1& sinh vién c6
viéc lam ding chuyén mén ngay sau khi tot nghiép 1a khé cao.

1.1.2. Nghién ctru khoa hoc

Tlr ngay diu thanh lap, hoat dong nghién ciru khoa hoc ludén dugc nha trudng coi trong
va gan két voi cong tac dao tao. Céac d tai nghién ciru cap B9, cép truong, cip khoa clia
giang vién va sinh vién, cac cudc hoi thao d&u gén b6 voi chuyén nganh dao tao, gin bé
voi cude séng s6i dong duge x3 hoi va truyén thong quan tdm.La mot trong nhimg
truong dai hoc tu thuc mai thanh 18p, song “tré ma khong non”, Pai hoc Pai Nam da td
chirc thanh céng Hoi thao khoa hoc quéc té véi sy tham gia ctia 14 quc gia trén thé gidi
bao gém: My, Nhat Ban, Bi, An D, Philipin, Thai Lan, Phap, Sri Lanka, Israel, d4o Sip,
Dai Loan, Malaysia, Thd Nhi Ky ... va Viét Nam.

Nhiéu bai b4o cia can b, giang vién dwgc dang trén cac tap chi quic té va trong nudc.
Pé tai nghién ctru khoa hoc cip bd ndm 2016 “Danh gia cac nhén t6 tic dong dén két
qua trién khai m6 hinh POHE” da duge B GD&DT nghiém thu va danh gia cao két qua
nghién ctru.

1.1.3. D9i ngii can bg.

Néu nién hoc dau tién 2007/2008 chi c6 35 Can bd va Gidng vién co hitu thi tai thoi
diém thang 08/2017 con s6 nay la 398 ngudi.
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1.1.3. Dgi ngii can bg.

Néu nién hoc déu tién 2007/2008 chi c6 35 Céan bo va Giang vién co hitu thi tai thoi
diém thang 08/2017 con s6 nay la 398 nguoi.

Trong 304 giang vién co hiru ¢ 3 Gido su, 27 Pho Gido su, 87 Tién si, 130 Thac si, 90
cir nhén tang hon 10 lan so v&i ndam hoc déu tién.

1.1.4. Co sé vat chat :

- Tong dién tich dit cia nha trudng: 89.643,5 m2 ( gin 9 ha xdy dung quan thé nha
truong ).

= Ti:")ng dién tich san xay dyng phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc( gém: Héi truong,
giang duong, phong hoc, thu vién, trung tdm hoc liéu, phong thi nghiém,
phongthuchanh, nhatapdanang): 16.631 m2

1.1.5. Cong tac hanh chinh

Bén canh cac khoa chuyén mon, nha truong da thanh lap diy du cac phong ban chirc
ning theo dinh huéng gon nhe va phii hop véi md hinh trudng dai hoc da nganh, da cép
do, da hinh thirc dao tao. Su phan cz‘ip quan ly thong qua viéc xac dinh nhi€ém vu va moi
quan hé gilra cac khoa, phong ban chirc nang vira dam bao phat huy tinh chu dong sang
tao, vira dam béo tinh minh bach trong kiém tra, giam sat. Nha truong da xay dung duoc
b quy trinh quan ly toan by cac hoat dong trén co so ing dung cong nghé hién dai, dam
bdo quan ly chit ch&, minh bach va kip thdi theo yéu céu cua truomg va cia B GD&DPT.
Quy trinh nay hang nim dugc tiép tuc bd sung va hoan thién.

1.2. HAN CHE VA NGUYEN NHAN
1.2.1. Han ché

- Vé dao tao: Cong tac tuyén sinh ngay cang kho khan hon, chat luvong dau vao cua
sinh vién thip nén phan nao anh huong dén chét luong dao tao cia Truong. Hé thong
giao trinh, tdp bai giang do truong bién soan phuc vu cho hoc tap va giang day con han
ché chwa dap trng dugc yéu ciu phat trién vé quy mé va chat lugng dao tao

- Vé nghién ciru khoa hoc. Chua khai thac hét thé manh cua Trudng trong lién két
nghién ciru khoa hoc véi thyc tién kinh doanh ctia céc t chirc va doanh nghiép ddi tac;
S6 lugng dé tai nghién ciru clp nha nude, cip bd con it, chi yéu tap trung vao dé tai cép
truong; sb lugng dé tai nghién ciru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén
nganh, dic biét 1a cac cong trinh cong bd trén tap chi qudc té con it

- Vé Hop tdc phat trién: Hiéu qua khai thac dbi tac chua Xing voi tiém nang; chua
xdy dyng va tim kiém dugc ngudn tai trg quée té cho cac dé tai, du an l6n.
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- Ddm béo chat lwong: Viéc xir ly cac két qua danh gia chét lugng gidng day, mén
hoc va cac dich vu khac chua thuc sy nhanh va hiéu qua.

- Vé t6 chirc nhédn su : Hé théng cac van ban quan ly cép don vi chua thue su hoan
thién; céng tac quy hoach, phat trién doi ngili con cham, co cu can bd giang day chua
that hop ly, ty 1€ can bo tré co trinh d6 cao con it.

— Vé Co 56 vdt chadt: Cong tac tin hoc héa chua duge thuc hién ddng bd va cé hé
théng; cac phdn mém quan ly con chua duge khai thac hiéu qua.

2.2.3. Nguyén nhan cia nhirng han ché

- (Cong tac lap ké hoach chinh thirc chi duoc thuc hién bai ban tir nam 2017; Cong
tac quan ly va kiém soat ké hoach tai mét s don vi chua dugc chu trong; Chua c6 danh
gia thuong xuyén, canh béo vé chi s cho cac don vi ciing nhu chua c6 ché tai xir ly céac
don vi khong hoan thanh ké hoach.

- Nguon nhén luc thuc hién nghién cru con méng va dang trong giai doan hoan
thién, phat trién; chua c6 cac can b nghién clru va giang day déu nganh, dau dan; tinh
chuyén nghiép cua mét s6 can bd hanh chinh chua cao; cac can b quan ly chua duoc

dao tao bai ban vé quan tri dai hoc tién tién.

- Lanh dao mét sb don vi truc thudc chua thuc sur quan tdm dén viéc kién toan hé
thong vin ban quan ly ctia don vi; chua thuc su chi déng trong viéc khai thac cac déi tac.

- Quan niém clia X hdi vé truong cong con khé ning né, thim chi con phan biét dbi
XU gitra truong dai hoc cdng 18p va truong dai hoc ngoai cong 14p dan t6i gay khoé khin cho
truong ngoai cong lap trong cong tac tuyén sinh, han ché nang luc canh tranh, uy tin va
thuong hiéu cta céc truong dai hoc ngoai cong lap.

PHANII
KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC PAI NAM

GIAI DOAN 2017-2022

2.1. CO SO XAY DUNG KE HOACH
2.1.1. Can ca phap ly

- Nghi dinh cua Chinh pha s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy dinh quyén tu
chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh



doi vaoi don vi sy nghiép cong lap.

- Nghi dinh s 21/2010/ND-CP ngay 08/3/2010 ctia Chinh phu vé quan ly bién ché
cong chirc.

- Nghi dinh sb 24/2010/ND-CP ngay 15/3/2010 ctia Chinh phu quy dinh vé tuyén
dung, str dung va quan ly cong chure.

- Chién luge phat trién Truong Dai hoc Pai Nam dén nam 2025 va tdm nhin dén
nam 2030

2.1.2. Boi canh phat trién

Céc truong dai hoc trén thé gidi, dac biét la cac truong dai hoc 1on ¢ cac nuoce
trong khu vue chau A dang diéu chinh chién lugc phét trién theo hudng chét lugng cao
va ding cép qudc té thdng qua viéc ning cao ning lyc nghién ciru va dio tao ngu6n nhan
luc chit lvgng cao bing cach quéc t& héa cac chuong trinh dao tao, nghién ciru khoa hoc
va canh tranh thu hit nhén tai, ké ca thu hit ngudi hoc ciing nhu giang vién, nghién ciru
vién va cac nha quan ly.

Hé théng gido duc dai hoc Viét Nam dang tirng bude dugc déi mai, dac biét Ia
di mé&i trong quan tri dai hoc nhim néng cao chét luong dao tao va hiéu qua nghién ciru
khoa hoc. Diéu nay sé& tao cho truong nhlmg co hoi phat trién mang tinh sang tao nhung
bén vitng theo hudng chit lugng va dang cip qubc té.

Sau hon 10 ndm thanh lap, Truong Pai hoc Pai Nam di dugc x3 hoi biét dén, da
dat duoc mat sO két qua phat trién ban dau va tao dung duogc cac diéu kién can thiét cho
su phat trién 6n dinh va bén vimng ctia Truong trong dai han.

2.2. MUC TIEU CHUNG, NHIEM VU TRONG TAM
2.2.1. Muc tiéu chung

Truong Pai hoc Pai Nam xac dinh muc tiéu dao tao dinh hudng ing dung nghé nghiép ¢
nhitng linh vire: Kinh t&; Ky thuat — Cong nghé; Khoa hoc Xa hdi — Nhan vin, Strc khoe
va Ngoai ngir.

2.2.2. Nhiém vu trong tam

- Néng cao chat lwong va hiéu qua ciia céng tde dao tao

M& méi mot sb chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc phu hgp vai nhu cau xa hoi;
diéu chinh céc chwong trinh dao tao hién cé theo hudng hién dai va cé tinh img dung
cao.

- Néng cao chat lwong va hiéu qud céng tde NCKH

Pam bao mdi dé tai NCKH phai c¢6 két qua 1a mot bai bao dang trong céc tap chi chuyén
nganh cdp qudc gia trd 18n hay bao céo tai cac hdi nghi, hdi thao khoa hoc cép quoc gia,
quéc té.



Ung dung CNTT xay dung hé théng hoc liéu mé phuc vu céng tac dio tao, NCKH va
cung cap dich vu cho x héi; dua lén mang ctia Nha trudng toan bd cac théng tin vé hoat
dong cia Nha truomg nhit la cc thong tin vé dao tao va NCKH.
- Néng cao chat lirong va hiéu qua céng tdc phuc vu céng c‘z’dng
Thuce hién cac nhiém vy phuc vu cdng déng duoc trién khai gén lién vai dao tao, nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tu vén, chia sé va tham gia cac hoat dong thién
nguyén nhim tang cuong mbi quan hé hop tac giira Nha trudng véi cac dia phuong, cac
doanh nghiép va hé thong gido duc phd théng
- Ndng cao céng tdc dam bdo chat luong
Thuc hién kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao theo chuin quéc gia va qudc té. Ra
soat, quy hoach cac nganh dao tao theo 19 trinh KPCL; wu tién KPCL chuong trinh theo
chuian AUN ,
- Phat trién doi ngil can bé giang day, nghién cieu va quan Iy
Quy hoach ddi ngii phii hop véi yéu cau phat trién dén nam 2025 va 2030 vé chat lugng
va quy mé. C6 chinh sach hd trg can bd di dao tao, cong b két qua NCKH, tham du céc
hdi nghi, héi thao khoa hoc cap qubc gia va quéc té.
- Quan ly va sir dung ¢6 hiéu qua cdc nguén luc tai chinh.
Phuong chdm “Viéc gi can thi 1n miy ciing chi, viéc gi khong cin thi mot dong ciing
khong lang phi™.
- Tang cuong chat liwong va hiéu qua céng tdc hgp tic quoc té
Thiét lap cac méi quan hé dao tao va NCKH lién két véi cac déi tac nude ngoai, cac
chuong trinh trao déi sinh vién, hoc sinh va cac hoc gia; ting cudmg cac ddu mdi quan hé
hop tac quéc té mai dé co dugc thém nhiéu nguc:")n tai trg hoc béng, co s& vat chat, trang
thiét bi, 1ai liéu sach vo va chat xdm phuc vu cong tac dao tao va NCKH. Khai thac moi
ngudn luc dam bao sé lugng gido vién nude ngoai giang day tai Truong hang nam.

Trién khai cac chuwong trinh trao ddi can bd ngén han v&i Dai Loan, Thai Lan, Han
Quoc, Trung Quédc... Trién khai chuong trinh trao ddi hoc sinh va sinh vién trén tinh than
tw nguyén dong gop cuia sinh vién vai tat cac cac nude cd ngdn ngir dang day tai Truong.

2.3. CAC CHI TIEU CO BAN

2.3.1. Vé dao tao
2.3.1.1. Mo moi chirong trinh dao tao
- Ctr nhan (chinh quy, lién thong, vira hoc vira lam): 2 chuong trinh
- Thac si: 2 chuong trinh
- Tién si: | chuong trinh
2.3.1.2. Quy mé tuyén sinh
- Ctr nhan: 1.500 sv/ nam
- Thac si: 200 HV/ nam
- Tién si: 5 NCS
2.3.1.3. Quy mé dao tao
- Cur nhan: 8000 — 9.000 SV/ nam



- Thac si: 800 — 900 HV cao hoc
- Tién st: 10 — 15 NCS
2.3.1.4. Ty I¢ tot nghiép
- Cur nhan: 90%
- Thac si: 85%
- Tién si: 80%
2.3.1.5. Ty Ié sinh vién tét nghiép c6 viéc lam
- 95% sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam sau 1 nim
- 70% sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam ding chuyén mén sau 1 nim
2.3.1.6. Xay dung dé cwong mén hoc, gido trinh, hoc liéu
- 100% mén hoc ¢6 d& cuong duge bién soan dam bao gidng day theo tin chi
- 80% mon hoc cé gido trinh hoc liéu phuc vu giang day hoc tap

2.3.2. Nghién ciru khoa hoc
- Giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc: 100%

- 50% giang vién la thac si, 100% giang vién la tién si c6 1 bai nghién ciru ding
trén tap chi c6 uy tin trong nudce, hodc bao co tai hdi nghi, hi thao khoa hoc quoc
gia (hoic quéc té)

- Ty 1é s6 bai bao qudc té: phan ddu mdi nam déu c6 bai bao dang tap chi qudc té,
- Sach chuyén khao: m&i nim xuét ban 2 cudn sach chuyén khéo

- Hoi thao qudc té: 1 — 2 héi thao / nam

- Pé tai nghién ciru: 20 dé tai mdi nam, cip bo/nha nude: 1 dé tai /nam

- Ty 1é can bd tham gia hoat dong nghién ciru khoa hoc/dé tai: 10 CBGD/dé tai

- Nhoém nghién ciru: xdy dung 1- 2 nhém nghién ciru, trong d6 c¢6 | nhém nghién
ctru manh

- Chuyén giao két qua nghién ctru: ¢6 san phdm nghién ctru dugc chuyén giao cho
cac doanh nghiép

- Giai thuong NCKH sinh vién/nam: giai cdp truomg: 5 SV/ nam, phin déu co giai
thudng cip bo.

- Tang ty 1€ kinh phi cho hoat déng NCKH/ CBGD dat 8.000.000d / CBGD
2.3.3. Phuc vu cong dong
- Pao tao phuc vu cong df‘mg:

+ S6 luong chuong trinh dao tao theo hudng tich cuc dem lai loi ich cho x@ hdi: 5
chuong trinh

+ Dao tao cac khoa hoc ngén han: 10 khéa hoc/nam
- Nghién ctru khoa hoc



+ Doi véi giang vién: 01dé tai/ GV/nam

+ Dbi véi sinh vién: 30 dé tai/nam

- Tu vén chia sé kinh nghiém

+ Hoi thao: 02 hdi thao /nam

+ Tur van hudng nghiép: 02 1an/ndm

- Céc hoat dong thién nguyén: 10 — 15 hoat dong/nam
2.3.3. By may to chirc va nhéan lye

2.3.3.1. Bé may t6 chirc

Vé s6 lwgng: M khoa Y, khoa gido duc quéc phong, thanh 1ap Trung tim Séan
xuét ché bién Dugc pham;

Vé chat lwong: Quan tri dai hoc theo mé hinh quén tri dai hoc tién tién.
2.3.3.2. Béi ngii nhan luc
Vé s0 lwgng: Dén nam 2022:
- Téng s6 can bd co hiru:500 ngudi, trong d6 75% la can bd giang day
- Ty 1€ sinh vién/ CBGD: 25 SV/CBGD
- Ty 1&8 CBGD c6 trinh d§ SPH: 70 %, tién si 40%
- Ty 1€ Giang vién co trinh d6 Pho giao su trd 1€n dat 15%
- Ty 1é giang vién c6 thé giang day chuyén mén bing tiéng nudc ngoai: 15%
- Ty I& can b quan ly sir dung t6t tiéng Anh trong giao tiép: 15%

- 95% can b quan ly dugc dao tao bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu
va ngoai ngir theo tiéu chuin quan trj dai hoc tién tién

2.3.4. Hop tac va phat trién

Hoat déng hop tdc phdt trién dat hiéu qua cao, gép phan ndng cao vai tré va vi
thé ctia Trirong trén céc dién dan cua t6 chizc khoa hoc quéc té va mang ludi cdc treong
dai hoc tién tién Chdu A.

- S0 ddi tac phat trién:

- S6 chwong trinh hop tac: 3

- S6 chuong trinh lién két dao tao qudc té: 2

- 86 Dur 4n, chuong trinh nghién ctru lién két voi bén ngoai trong;

- 86 Chuyén gia nude ngoai dén lam viéc tai Truong: 20 — 30 luot



2.3.5. Pam bao khao thi va dam baochat lwong
Phén ddu dén nam 2022, Truong Pai hoc Pai Nam c6:

- 5% chwong trinh dao tao duge trr danh gia hodc kiém dinh chat lugng theo tiéu chuan
qudc gia

- Dén nim 2022, ¢6 hé théng PBCL bén trong dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng co s&
gido duc dai hoc. Hé théng dam bao chét lwong ndi bd duge hoan thién va trién khai
dong bd

- Phén d4u 1 chuong trinh dao tao dwoc kiém dinh chét lugng theo tiéu chuan AUN
- S6 lugng cac mon hoc ¢ ngan hang dé thi, cac mon hoc cé b ciu hoi thi: 10 mén
- S6 cudc khao sat diéu tra hoat dong dao tao cuia Nha truong: 2 cude/ nim

- 100% S6 chwong trinh dao tao (dai hoc & SPH) duge xay dung theo chuén dau ra
2.3.6. Truyén thong

Van hanh va khai thac hiéu qua website cua Truong phuc vu cong tdc dao tao,
NCKH:; chuyén nghiép héa hoat dong truyén théng va xuat ban,

- S0 don vi dao tao va cac trung tdm cd 1 website riéng;

- S6 module chuyén sdu trén website dugc md mai(gidi thi¢u an pham; sy kién/ hoi
nghi/ hdi thdo; nhan su; cuu sinh vién; forum sinh vién; giao luu truc tuyén)

- Xay dung co so liéu dién tr
- $6 s kién truyén thong ctia Trudong duoc to chirc,
2.3.7. Ké hoach tai chinh

Tao dwgc ngudn luc tai chinh bén vimg dap {mg yéu cau xay dung, phét trién cia nha
truong.

2.3.8. Co sé vt chat
- Khai thac ¢6 hiéu qua co s& vat chét hién c6 tai khu vuc 1 va khu vire 2

- X4y dung co s& ha ting cong nghe thong tin tét, phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc

- Mbi cén bd giang vién cé mdt tai khoan truy cap ndi bo
- Trén khai xay dung 4 toa nha 16n tai quan thé DPHDN tai phd Xém, quan Ha Péng Ha

N6i duy kién hoan thanh vao nam 2025. Céc toa nha xdy dung theo tiéu chuan chit lugng
cao, duoc trang bi hé thong sir dung va quan ly hién dai

2.4. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
2.4.1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cia cong tac dao tao
- Tép trung day manh thuc hién dao tao theo tin chi.
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- Déi méi noi dung va phuong phap giang day cac chwong trinh dao tao hién cé. Déi
mai, cap nhét giao trinh, nguén hoc liéu, sir dung CNTT trong giang day.

- Thuc hién viéc diéu chinh vé co ban cac chuong trinh dao tao, hoan thanh truéc thang
6/2020, kém theo nhirng thay dbi vé phuong phap té chirc dao tao, phuong phép giang
day va kiém tra danh gia, cung cép nguén hoc liéu cho ngudi hoc.

- Duy tri quy mod dao tao SPH hién dang thuc hién tai Ha Noi dé nang cao chat lugng
theo hudng tang cudng (g dung thuc té. D6i méi cac chuong trinh dao tao va ning cao
ning luc quan ly theo chudn quéc gia.

- Xay dung B tiéu chuan déau ra cho tit ca cac chuong trinh dao tao va xay dung mot s6
chuong trinh do tao theo cach tiép can CDIO;

- Trién khai hop tdc dio tao véi cac doanh nghiép, co quan, giita céc don vi, trudng dai
hoc, vién nghién clru dé néng cao chat lugng dao tao, dap (mg nhu cau xa héi, nang cao
kha nang tim viéc lam cia nguoi hoc.

- Tich cuc tham gia cac du 4n dao tao PH va SPH, bdi dudng gido vién, img dung
CNTT trong giang day ngoai ngir. Tham gia tich cuc trong cac du an vé KBCL, du an
giang day ngoai ngir trong hé thong gido duc qudc dan.

2.4.2. Nang cao chat lugng va hiéu qua cong tic NCKH

- Tiép tuc timg budc hoan thién cic khau quan li cong tac khoa hoc — cong nghé cia
Truong theo huéng c6 san pham dau ra rd rang, két hop NCKH véi dao tao, bdi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén moén — nghiép vu cia ddi ngi di d6i véi thue hién nhiém vu
chung ctia Nha truomg. Day manh hop tdic NCKH véi cac don vi ngoai Trudng, trong
nudc va quc té, gitra cac don vi trong Truong va giira cac ca nhén trong mét don vi.

- Pam bao méi dé tai NCKH phai c6 két qua 1a mdt bai bao ding trong céc tap chi
chuyén nganh cz‘ip qu{“}c gia tro Ién hay bdo cdao tai cac hdi nghi, héi thao khoa hoc cép
quéc gia, quoc té.

- Thuc hién c6 hi€u qua chuong trinh xdy dung doi ngili can by dap ing nhiém vu dugc
giao, dac biét la chuong trinh boi dudng can bo tré, chuyén sau, can bo dau nganh cia
Truomg. Nang cao mét bude dang ké trinh dd chung cua doi ngii can bo giang day, can
bo nghién ciru.

- Tich hop chat ché NCKH véi dao tao sau dai hoc, thuc hién cac phuong thirc hé trg
hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh théng qua viéc giao nhiém vu nghién ciru cu thé gén
voi dé tai nghién ciru clia giang vién huéng dan.

- Ung dung CNTT xay dung hé théng hoc liéu m& phuc vu cong tic dio tao, NCKH va
cung cép dich vu cho xa héi. Xy dung co s& hoc liéu dién tir, cung cép dich vu Internet
cho CBGV va HSSV. Pdy manh viéc dwa 1én mang ciia Nha trudng toan b céc thong
tin vé hoat dong ctia Nha truomg nhat la cac thong tin vé dao tao va NCKH.

- Néng cao nang luc nghién ctru cho cac giang vién théng qua viéc td chirc cac 16p dao
tao va bdi dudmg vé phuong phap nghién ctru, tao diéu kién thuan lgi cho céc giang vién
c6 co hoi tham du cac hdi nghi, hdi thao qudc té (trong va ngoai nudc) ciing nhu tham
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gia cac du an nghién ciru voi cac doi tac bén ngoai.

2.4.3. Ning cao cdng tic dam bao chit luong

- Phét trién ngudn nhén luc hé théng PBCL bén trong, hoan thién mang ludi PBCL
trong Pai hoc Dai Nam

- Nang cao ning luc, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho can bg lam cong tac DPBCL;
tuyén truyén sdu rong vé vai tro, y nghia cua DPBCL trong viéc thuc hién sir mang cua Dai
hoc Pai Nam nham tao su déng thuan va thu hat tat ca doi ngl can bd, giang vién va
ngudi hoc tham gia tich cuc vao viée xdy dung va thue hién van hoa chat lugng & Pai hoc
Dai Nam.

- Kiém dinh chit luong chuong trinh do tao theo chudn quéc gia va qubc té. Ra soat, quy
hoach céc nganh do tao theo 16 trinh KDCL; uu tién KDCL quédc té va déi sanh céc
chuong trinh thugc nhiém vu chién luge, cac chuong trinh dao tao chét lugng cao, dao
tao tai ning; tr dénh gia chét lugng va dang ky KDCL chuong trinh theo chuin AUN;
thuc hién déi sénh chuong trinh dao tao theo cac chi s6 DBCL cbt 151 cla cac truong dai
hoc tién tién.

2.4.4. Phat trién d6i ngii can bd giang day, nghién ciru va quan ly

- Quy hoach d6i ngii phit hop véi yéu ciu phat trién dén nim 2025 vé chét lugng va quy
mod.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh do tao tién si va ap dung cac chinh sach hd trg cén bd
di dao tao, cong b két qua NCKH, tham du cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc cip quic
gia va qudc té.

- Néng cao chét lugng cudc sdng ctia d6i ngii can b, giang vién va nhéan vién théng qua
vi€c tao cac céng viéc c6 thu nhap cao, cai thién mdi truong lam viéc than thién, ap dung
cac chinh sdch mang lai co hoi phat trién va cong hién cho doi ngil.

- Hoan thién hé théng van ban quan ly va ban hanh mét s6 quy ché, quy dinh mang tinh
dic thi cia Truong, dam bao sy théng nhit, lién thong va phdi hop giira cac don vi
trong quan ly, dao tao, NCKH, dich vu va hop téc phat trién.

- Ddi méi cong tac tuyén dung, sir dung can bo: Cong tac dinh bién, tuyén dung, bd tri -
str dung, dii ngd dugc thyuc hién theo nguyén tic, ndi dung va phuong phép ciia quan tri
nhan lyc hién dai. Chu trong danh gia dinh ky céac loai nhén luc theo chét luong va hiéu
qua bing cac bo tiéu chi theo timg vi tri cdng viée cu thé 1am cin cir cho viée dé ra chinh
sach va ché do dai ngd.

- Péu tu ¢6 trong diém va cé chinh sach thu hit nhén tai dé phat trién doi ngii can bo dau
dan, dau nganh va cac chuyén gia vao lam viéc hoac cong tac trong hoat dong dao tao,
nghién ciru, hop tac phat trién, dich vy, kinh doanh... ctia Trudng. Thuc hién giai phap
d6t pha, mdi doanh nhén gioi, trinh d6 cao va cac chuyén gia nudc ngoai (Viét kiéu,
ngudi nrde ngoai) tham gia cong tdc quan ly, giang day cua Nha trudng.

2.4.5. Quan ly va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc tai chinh.
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Phuong cham “Viéc gi can thi 1én may ciing chi, viéc gi khong can thi mot ddng ciing
khong lang phi™

Thanh lap mét s6 co s& kinh doanh dich vu (doanh nghiép, trung tim,...) tao nguén thu
cho Trudng. Thi diém cd phan hod mét s6 don vi dé huy dong cic ngudn vén phat trién
cua xa hoi.

2.4.6. Tang cuomg chat lugng va hiéu qua cdng tic hop tic qubc té

- D6i méi cong tac quan ly theo hudng cé san phim déau ra cu thé. Thiét lap cac méi
quan hé dao tao va NCKH lién két véi cdc déi tic nudc ngoai, cic chuong trinh trao déi
sinh vién, hoc sinh va cac hoc gia.

- Tang cudmg céc dau mbi quan hé hop tac québc té méi dé cé duge thém nhidu ngudn tai
trg hoc béng, co s& vit chat, trang thiét bi, tai liéu sach vo va chéat xam phuc vu cong tac
dao tao va NCKH; tang cac chuong trinh giao lwu, trao ddi giang vién va HSSV. Khai
thac moi ngudn lyc dam bao sb lugng gido vién nuée ngoai giang day tai Truong hang
nam.

- Khai théc, huy dong cac nguén tai trg va sy giup d& cua céac doanh nghiép phuc vu
cbng tac dao tao va NCKH. Phat huy hiéu qua ctia céc chuong trinh hop tac vé NCKH,
trao d6i v&i cac trudng dai hoc cla cac nurde nhur: Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quée. ..

- Trién khai cac chuong trinh trao déi can bd ngin han véi Pai Loan, Théai Lan, Han
Quédc, Trung Qudc... Trién khai chuong trinh trao dbi hoc sinh va sinh vién trén tinh than
tw nguyén dong gop ctia sinh vién vai tit cac cae nude cd ngon ngir dang day tai Trudng

-Tang cudng hop tac véi cac doanh nghiép nhim thic déy va hd trg cong tac nghién ciru
ctia giang vién ciing nhu cong tac thyc tip cia sinh vién. Qua d6 phat trién d6i ngii giang
vién kiém nhiém, thinh giang 1a cac lanh dao doanh nghiép uy tin.
2.4.7. Céc giai phép c6 lién quan dén phat trién viin héa cong dong va thwong hiéu
- Tao méi truong lam viéc nang dgng, thi dua lanh manh, nang cao thu nhép cho can bg,
cong tac vién; dé cao tinh than hgp tac va chia sé véi nhilng diéu kién lam viéc tét nhat
dé mdi thanh vién tu hao, mudn cdng hién va gin két véi Nha trudng.
- Trién khai tich cuc, cé hé thong cong tdc xdy dung va phat trién thuwong hiéu. Xay
dung hinh anh Dai hoc Pai Nam gén véi cac gia trj c¢6t 161 cia Nha truong nhim ting uy
tin, stre hép dan véi xa hoi.
2.5. CAC P1EU KIEN THUC HIEN KE HOACH
2.5.1. Thong nhat vé mat tu twong, nhan thirc

Ké hoach phat trién 5 nim & trén chi c6 thé dugc thuc hién khi c6 sy théng nhat
vé madt tu neong, nhan thuce, sw guyét tam cao cua HDQT, BGH, sw dc‘;ng long va nhat
tri cao cua Lanh dao cac don vi va cua ting can bd, giang vién, nhan vién ctia Nha
truong. Sy thanh cong trong thuc hién ké hoach 5 nam cta Truong sé phu thudc vao nd
lie va tam huyét cia tat ca cac thanh vién ctia Truong.
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2.5.2. Pam bao ngudn lwe vé tai chinh, nhan lyc va CSVC

Tai chinh, Nhan luc va CSVC la 3 diéu kién khong thé thiéu dé thuc hién thanh
cong ké hoach phat trién S nam. Ngudn luc tai chinh can dwgc cung cap day du, ding
thoi diém va twong ximg véi muc tiéu ké hoach dat ra. Ngudn nhan luc cin dugc dam
bao du vé sé luong ciing nhu chét lwong. Co sd vat chat phai dam bao duoc cac yéu cau
co ban d& ngudn nhan luc ¢ thé phat huy dwoc & mirc cao nhat moi tiém nang va thé
manh ctia méi ca nhéan trong viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach dit ra.

2.6. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

2.6.1. T6 chirc thye hién

K& hoach 5 nam dugc cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu ndm hoc cua Nha truong,
duoc phé bién rong rai dén tung phong, ban, trung tdm, khoa va cac bé mén truc thude
trong toan Truong.

Céc don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nam hoc ciia don vi minh trén co
s& ké hoach, nhiém vu chung ctia Nha truong va td chire trién khai thuc hién ké hoach dé
ra. Céc td chic Cong doan, Poan Thanh nién, HGi Sinh vién chu ddng, sang tao xay
dung ké hoach hanh dong thuc hién ké hoach 5 nam cia Truong.

Hang nam, Truodng td chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach 5 nam (vao dip t6 chure
hoi nghi CBVC va tng két nam hoc), trén co s& do xéac dinh, diéu chinh muc tiéu, chi
tidu ctia Trudong trong nam hoc tiép theo cho phu hop véi thuc tién.

Pén nam 2022 s& té chirc danh gia toan dién ké hoach 5 ndm cuia Nha trudng, lam
cin cir cho viée xay dung va thuc hién ké hoac 5 nam cho giai doan tiép theo.

2.6.2. Giam sat va danh gia thuc hién ké hoach
2.6.2.1. Thanh ldp Ban kiém tra, gidm sdt viéc thuc hién Ké hoach

Dé cong viéc kiém tra, giam sat thuc hién Ké hoach ¢ hiéu qua can thanh lap
Ban kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach, bao gom:

- 01 Trudng ban (Phé Hiéu trudng phu trach, duoc Hiéu trudng ty quyén)

- 01 Pho Trudng ban (Trudong phong Dao tao)

- 01 Thu ky tong hqp'cé kha nang tong hop, phan tich sb lidu va viét bao cdo vé
cac ndi dung cd lién quan dén cong tac giam sat va danh gia

- Chuyén vién ké hoach tai cac Phong/ Ban/ Bo phan/ Trung tam
2.6.2.2. Trdach nhiém ctia Ban kiém tra, gigm sdt

- Dén dbc, kiém tra va giam sat thue hién cac nhiém vu ké hoach cua cac don vi
(Phong/ Ban/ B4 phén/ Trung tam).

- Bao cao hang thang: cudi mdi thang, thu thap, tong hop cac s liéu va chuan bi
bao céao keét qua, tién do thuc hién ké hoach nhiém vu hang ndam.
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- Tb chirc so két cong tac ké hoach: sau 6 théng thuc hién ké hoach, t chirc so két
va diéu chinh ké hoach (néu can).

- Bao cao hang nam: cu6i mdi nam hoc, thu thap, téng hop cac sb lidu va chuan bi
bao cdo két qua, tién do thuc hién ké hoach nhiém vu hang nam.

- T6 chirc téng két cong tac ké hoach: cudi nim hoc td chie danh gia tong két tinh
hinh thuc hién nhiém vu nam hoc va chudn bi cac nhiém vu ké hoach cho nam hoc téi.
2.6.2.3. Trach nhiém cua Truong cdc don vi (Phong/ Ban/ Bé phdn/ Khoa/ Trung tém)

- Hang thang bao céo danh gia két qua thuc hién cac nhiém vu dugce giao.

- Cung cap céc sb liéu phuc vu cong tac giam sat va danh gia thuc hién ké hoach.

- Pé xuat diéu chinh ké hoach va cac giai phap thuc hién céc nhiém vu tiép theo.
6.2.4. Viéc giam sat va danh gia ké hoach dugc dya vao cac muc tiéu va céc chi tiéu ké
hoach 5 nim va hang nim. Sau 5 nam thuc hién ké hoach, té chirc danh gia toan dién
lam céan ctr cho viéc xay dung ké hoach 5 nim tiép theo.

2.7.MOT SO RUI RO KHI THU'C HIEN KE HOACH VA GIAI PHAP KHAC
PHUC

2.7.1. Rii ro vé méi truong kinh té xa hoi

Riii ro méi truomg kinh té xa hgi gom: Toc do phat trién kinh té ting cao, toc d
va ty 1é lam phat; téc do hoi nhap kinh té qubc té noi chung va hoi nhép trong linh vuc
dao tao noi riéng. Cac yéu td nay s€ tac dong dén linh vuc gido duc dai hoc lam anh
huong dén viéc thu hut cac nguén lue cho céc co so dao tao.

Tdc déng: Rii ro nay co tac dong khong 16n va khong anh hudng truc tiép téi dén
tinh kha thi ciia ké hoach 5 nam.

Giai phap: Thuc hién cac bién phap da dang héa va ting cudng ngudn thu; phat
trién va khai thac hiéu qua hop tac véi cac di tac trong va ngoai nudc dé cé thé thu hut
dugc cac ngudn lye cho Truomg.

2.7.2. Riii ro vé mat co ché, chinh sdch

Rii ro vé mdt co ché, chinh sdch bao gcﬁm: Su thay ddi vé co ché chinh séach dac
biét trong van dé tu chu & cac co s cong lap; su chua rd rang va thong nhét trong hudémg
dan va ban hanh vin ban thyuc hién co ché méi. Céc yéu té nay sé tac dong tryc tiép
dén cac hoat dong cla céac trudng dai hoc cong lap néi chung va truong DH DAI
NAM néi riéng.

Tdc dgng: Rui ro nay c6 anh hudng 1én dén toan bd cac hoat dong va céc chi tiéu
nhiém vu ké hoach huéng dén muc tiéu giai doan 5 nam va chién luge phét trién cia Truong.

14



Riii ro vé cdc diéu kién thuc hién thuec hién bao gém: cac diéu kién thuc hién ké
hoach di dugc dé ra khéng duge dap img du, trong d6 dic biét la cac diéu kién lién quan
dén céc ngudn luc: tai chinh, nhan luc va co s& vat chit; ngudn luc hién tai cia Nha
trudng con han ché.

Tac déng: Rui ro nay sé tic dong truc tiép dén viéc thuc hién ké hoach phat trién
5 nam ciia Truong din dén kha ning phai diéu chinh chi tiéu hodc hiy bo nhiém vu.

Gidi phdp: Truong s& chi déng cac ngudn luc du phong dé dbi phé khi co rui ro
xéy ra

2.7.4. Rii ro vé cdch thire trién khai va quan Iy ké hoach

Riii ro vé cdch thirc trién khai va quan ly ké hoach bao gém: chi dao thuc hién ké
hoach khéng st sao; cong tic kiém tra, danh gia khong thuomg xuyén, khong ro rang,
minh bach; khong danh gia dugc hiéu qua.

Tdc dong: Rui ro ndy sé tic dong truc tiép dén viéc thuc hién va hoan thanh cac
nhiém vu trong Ké hoach.

Giai phdp: Xay dung va ban hanh B§ chi tiéu danh gia ké hoach (dinh luong) cho
timg mang hoat ddng ctia Nha trudng va thanh ldp Ban kiém tra, giam sat viéc thuc hién
Ké hoach.

2.7.5. Rii ro vé sw bién dgng trong lanh dao Nha truomg

Riii ro vé su bién déng trong lanh dao Nha truong: thay dbi cac thanh vién trong
Ban giam hiéu dic biét la ngudi dimg dau - Hidu truong.

Tdc déng: Rui ro nay sé anh hudng truc tiép dén viéc chi dao thuc hién va hoan
thanh ké hoach.

Giai phdp: Céc chi tiéu ké hoach cta Nha trudong duoc xdy dung tir co so (cac
don vi); dugce thao luan va thémg nhét trong toan Truong. Mat khac, Truong co doi ngl

cac Truong, pho cac don vi, nhitng nguoi truc tiép thue hién Ké hoach, dd co6 kinh
nghiém va kha chuyén nghiép.

PGS.TS. PHAN TRONG PHUC
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