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BQ GIAO DI,JC vA DAO TO CONG HOA xA HO! CHU NGHIA VIT NAM 
TRUNG IMI HQC DM NAM Dc Ip - Tir do - Hnh phác 

Ha Nói, ngày 10 tháng 10 nãm 2017 

KE HOJCH 5 NAM PHAT TRIEN TRIJO'NG BAI HQC 

DAI NAM GIAI DOiN 2017 — 2022 

(Ban hânh kern theo QD s 2158/QD-DN ngày 10/10 nárn 2017 cza Hiéu trithng 

Trztông J3ai hoc Dgi Narn) 

PFL&N I 

DANH GL& T!NH HINH THIIC HIN NHIEM vu 

GIAI DOAN 2012 - 2017 

1.1. NHfING KET QUA DIT DUQC 

1.1.1.Công tác dào to 

a) Ma mái các ngành dào tçzo, cdp bc dào tao. 

Dn nãm 2017, tnthng có 14 ngânh dào tao  trInh d di h9c a 4 Kh6i ngành: Kh6i kinh 
t có 5 ngành gm: Tài chinh — ngân hang, K toán, Quàn trj kinh doanh, Lut kinh t& 
Quán trj khách sn và du !jch; Khi k5 thut có 03 ngành: Xây dirng, Kiên trác, Cong 
ngh thông tin, k5' thut hóa h9c; Khi sirc khóe có 02 ngành gin: Dtxçrc si Dui hQc, 
Diu dtrang; Kh6i Khoa h9c xa hi & nhân van có 02 nganh: Quaii h cong chüng, 
Ting Anh, Ting Trung. Nãm 2013, trurng có them 03 nganh dào tao trinh do Sau di 
h9c: Tài chInh — ngân hang, Kê toán, Quan 1 kinh t 

b) Quy mô dào tao 

Di viii sinh viên di hçc, nu khóa 1(2007) chi có 230 sinh viên thI närn 2017 dä CO 
17.000 sinh vien theo h9c. Trong do, CO hcm 9.000 sinh viên dã tot nghip ra trixäng. Tir 
nãm 2012 — 2017, mi nãrn cO trên 8.000 sinh viên dang h9c ttp ti 1 2 ngành nOi trCn. 

V dào t?o  Sau  dai  hçc, näm 2017 Co g.n 200 h9c viên tt nghip thc sT khóa 1, gAn 
600 hçc vie n các khóa 2,3 dang theo hc t?i  3 ngành dào tao  nói trén. T' Iê sinh viên tot 
nghip ra tn.r&ng dã có vic lam qua khão sat dat  khoâng 90% 



c) .Dói niói phz.rcmg phthp githng dçzy 

Ttir nãm hQc 2016-2017, hu ht can b giãng viên nhà trung dang k và giâng day theo 
phisang pháp giãng day tIch ci,rc, coi sir diing phuang pháp giãng day tIch crc theo bce 
ch tin chi là khâu dt phá nhâm nâng cao chit 1trng dào tao.  Vic sü ding phi.rang 
pháp nay dôi hOi nguäi thAy, nguäi hc phai gân k& vOi thirc tin, vOi doanh nghip, 
diu nay dã duc các tn.thng và truyn thông d cp rAt nhi&u nhirng lam thrqc lai  là vic 
không dan giãn.ChInh nh sir ding phuang pháp giâng day  tIch ci,rc, tAt ca các khoa, các 
nganh dào tao  dã ht sirc c gAng, xây dmg duc mi quan h gAn kt vâi các doanh 
nghip và các dan v sCr dung lao dng. 

d) I-Icc lieu 

Trong cong tác biên soan giáo trInh, tài lieu hc tip,  nhà tru&ng dà giành nhiu chi'i 
tr9ng d thun lqi cho vic di mài phixang pháp day hc và phü hqp vâi quy trinh dào 
tao theo hc ch tin chi. 10 nãm phát trin tnrèng dã biên soan in An duc 36 tài lieu, 
giáo trinh vâi sAc mâu Di hc Dai  Nam theo dnh hinfing ñng ding, thit thrc cho vic 
giãng day, hc tp cüa giáng viên và sinh viên. 

ci) Chat lucing sinh viên sau tat nghip 

T' 1 sinh viên tot nghip cac ngành cüa Triräng tuong di cao, dat  trung bInh trên 
90%, trong do s sinh viên tt nghip loai khá vâ giOi trung bInh chim trên 65%. 
Nhà tr1sng dã tiên hành 04 cuc khào sat tInh hinh vic lam sau t6t nghip cüa sinh 
viên. Kêt qua diu tra tInh hInh vic lam cüa sinh viên t& cho thAy t' l sinh vien có 
vic lam ditng chuyên mOn ngay sau k.hi tt nghip là khá eao. 

1.1.2. Nghiên cIru khoa hc 

Tr ngày dAu thành lip, hoat dng nghiên ciru khoa h9c luôn ducic nhà tnthng coi tr9ng 
và gAn kt vOi cOng tác dào tao.  Các d tài nghiên cthi cAp B, cAp trithng, cAp khoa cüa 
giáng viên và sinh viên, các cuc hi thào du gAn bó vài chuyên ngành dào tao,  gAn bó 
vâi cuc sng sOi dng thrgc xã hi và truyn thông quan tâm.Là mt trong nhung 
trithng dai  hc ti..r thiic m&i thành l.p, song "tré ma không non", Dai  h9c  Dai  Nam dã t 
chrc thành cong Hi thâo khoa hc quOc tê v6i sir tham gia cüa 14 quOc gia trên the gici 
bao gm: M, Nht Bàn, Bi, An D, Philipin, Thai Lan, Pháp, Sri Lanka, Israel, dão SIP, 
Dài Loan, Malaysia, Th NhT Ks'... và Vit Nam. 

Nhiêu bài báo ccia can b, giáng viên duçc dang trên các tap  chI quc t và trong nixc. 
D tài nghiên ciru khoa hc b nãm 2016 "Dánh giá các nhân t tác dng dn kt 
quñ trin khai mô hinh POHE" dã dugc Bô GD&DT nghim thu và danE giá cao kt qua 

nghien cru. 

1.1.3. Di ngü can b. 

Nu niên hçc dâu tiên 2007/2008 chi có 35 Can b và Giáng viên Co hUu thI tai  thèi 

dim tháng 08/20 17 con s nay là 398 ngthi. 
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1.1.3. Di ngü can b. 

Nu niên hoc d&u tiên 2007/2008 chi cO 35 Can b và Giâng viên co hüu thI tai  th?:ii 
dim thãng 08/20 17 con s6 nay là 398 ng.rii. 

Trong 304 giàng viên Co hthi có 3 Giáo six, 27 Phó Giáo six, 87 Tin si, 1 30 Thc si. 90 
cir nhân tAng han 10 ln so vâi nãm hc dâu tiên. 

1.1.4. Co sô vat cht: 

- Tng din tIch dAt cüa nhà tnrông: 89.643,5 rn2 ( gAn 9 ha xAy dirng quAn the nhà 

tnr&ng). 

- Tng din tich san xây dirng phiic vi dào tao,  nghiên ci.'ru khoa h9c( gôm: Hi trtthng, 

giáng duing, phông h9c, thi.r vin, trung tAm h9c Iiu, phông thI nghiêni, 

phôngthirchành, nhàtpdanang): 16.631 m2 

1.1.5. Cong tác hành chmnh 

Ben canh cac khoa chuyên môn, nhA tmng dA thành Ip dAy dü các phàng ban chrc 
nang theo djnh huâng g9n nbc và phü hcrp vài mô hInh tnthng dai  h9c da ngành, da cAp I 

do, da hInh thtrc dào tao. Sr phân cap quAn I' thông qua vic xAc djnh nhim vu và môi
C 

quan h gia các khoa, phông ban chrc nAng vira dAm bAo phAt huy tInh chü dng sAng 

tao, vra dAm bAo tInh minh bach  trong kim tra, giAm sAt. NhA trung dA xAy dyng du'gc 

b quy trInh quAn 1 toàn b cAc hoat dng trên Co sâ rng dyng cong ngh hin dai,  dAm 

bAo quAn 1' cht chë, minh bach  vA kjp thai theo yêu cAu ccia trithng vA cüa B GD&DT. 

Quy trInh nay hang nam duqc tip ti1c b sung vA hoàn thin. 

1.2. HIN CHE VA NGUYEN NHAN 

1.2.1. Han ch 

- V dào to: Cong tác tuyn sinh ngAy càng khó khan han, chAt krgng dAu vao c,ja 

sinh viên thAp nên phAn nào Anh hirông dn chAt higng dào tao  cUa Trtr&ng. H thng 

giáo trInh, tp bài giAng do tnr&ng biên soan phiic vii cho h9c tp và giAng day cOn han 

ch chira dAp üng dirgc yëu cAu phAt trin v quy mô vA chAt 1irgng dào tao 

- V nghiên ci-u khoa hQc. Chira khai thác ht th manh  cüa Triräng trong lien kt 

nghiên ciru khoa hpc vOi thirc tin kinh doanh cüa các t chirc vA doanh nghiêp dôi tác; 

So lucing d tài nghiên cfru cAp nbA nixóc. cAp bO cOn it, chü yu tAp trung vao c1 tAi cp 

trii&ng; s hrqng d tài nghiên cru khoa h9c duc dang tAi trên cAc tap  chI chuyên 

ngành, dc bit là các cong trInh cong b trén tap  chi quôc tê cOn It 

- V Hcip tác phát trin: Hiu quA khai thAc di tAc chixa xrng vOi tim nang; chua 

xây dimg và tim kim dirge nguôn tài trg qu6c t& cho cAc d tài, dir An IOn. 
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- Dam bcio chat hta'ng: Vic xcr !' các kt qua dánh giá cht krcrng giàng day, mon 

hQc và các dlch  vii khác chi.ra thirc sr nhanh và hiu qua. 

- V á chtc rihán Sit: H thng các van bàn quàn 1 cp dan vj chiia thrc sir hoàn 

thin; cOng tác quy hoach, phát trin di ngü cOn chm, co cu can b giáng day chua 

that hçip 1', t' 1 can b tré Co trInh d cao con It. 

— V Ca' th vçt chat.' COng tác tin h9c hóa chua thrcic thirc hin dng b và cO h 

thng; cac phAn rnm quãii 1' cOn chu'a du'çc khai thác hiu qua. 

2.2.3. Nguyen nhân cüa nhfing han  ch 

- COng tác !p kê hoach chinh thrc chi di.rgc thirc hin bài bàn tr nãm 2017; Cong 

tác quán 1' vá kim soát kê hoach tai  mt s6 dan vj chua thrgc chü tr9ng; Chi.ra có dánh 

giá thi.räng xuyên, cánh báo v chi so cho các dan vj cüng nhir chira có ch tài xr 1? các 

dan vi khOng hoàn thành k hoch. 

- Nguôn nhàn 1rc thirc hin nghiên ciru cOn mông và dang trong giai don hoàn 

thiên, phál trin; cFura cO các can b nghiên ciru và giàng dy du ngành, du dan; tinh 

chuyn nghip cia mt s can b hành chInh chi.ra cao; các can b quãn I chi.ia dirge 

dào tao  bài bàn v quàn trj dai  h9c tiên tiên. 

- Lãnh dao  mt so dan vj trirc thuc chua thirc sir quan tam dn vic kin toãn h 

thng van bàn quàn 1 cüa don vj; chisa thire sij chü dng trong vic khai thác các di tác. 

- Quail nim ciiia xa hi v truO'ng cong cOn khá nng n, thm chi cOn phan bit di 

xu giUa trLr ing di h9c cOng !p và truxng dai  h9c ngoài cOng 1p dn tâi gay khO khãn cho 

trLrang ngoài cOng 1p trong cOng tác tuyn sinh, han  eh nãng 1irc crih franh, uy tin và 

thu'crng hiu cia các truOng dai  hQc ngoai cOng lap. 

PHANII 

KE HOACH 5 NAM PHAT TRIEN TRTJO'NG DI HOC DI NAM 

GIAI DOAN 2017-2022 

2.1. CO.  SO XAY D1NG KE HOCH 

2.1.1. Can c(r phap Iy' 

- Nghj dlnh  cüa Chinh phü so 43/2006/ND-CP ngày 25/4/2006 quy djnh quyn tu' 

chü, tir chju trách iThim v thrc hin nhim vi, ti chi.'rc b may, biên ch và tài chInh 
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di vói don vj sir nghip cong lip. 

- Nghj djnh s 21/2010/ND-CP ngày 08/3/20 10 cüa Chmnh ph v quàn l biên ch 
cong chi.rc. 

- Nghj djnh s 24/2010/ND-CP ngày 15/3/20 10 cüa ChInh ph quy djnh v tuyên 

ding, sr d%lng và quàn 1 cong chrc. 

- Chin hrçic phát trin Trthng Dai  h9c  Dai  Narn dn näm 2025 và trn nhIn dn 

näm 2030 

2.1.2. Bi cãnh phát trin 

Cáe tmng dai  h9c trên th giâi, dc bit là các trung dai  hQc Ian các nucYc 

trong khu virc châu A dang diu chinh chin lugc phát trin theo hrang chit lucing cao 

Va d.ng cp quc t thông qua vic nâng cao nãng 1irc nghiên ciru và dào tao  nguôn nhân 

lrc ch.t hrng cao b.ng each quc t hóa các chirong trInh dào tao, nghiên ciru khoa h9c 

và canh  tranh thu hit nhân tài, k câ thu hut nguôi h9c cüng nhu giàng viên, nghiên ciru 

viên và các nhà quân 1. 

H th6ng giáo diic dai  h9c Vit Nam dang trng bixàc duqc dôi rnài, dc bit là 

di mài trong quán trj dai  hçc nhm nâng cao chit h.rcing dào tao  và hiu qua nghiên cóu 

khoa h9c. Diu nay s tao  cho truông nhung co hi phát triên mang tInh sang tao  nhtmg 

bn v&ng theo huóng ch.t h.rçing và d&ng cAp quc t. 

Sau han 10 nàm thành l.p,  Tru?mg Dai  h9c  Dai  Narn dã thrçic xã hi biêt dn, dä 

dat &rçrc mt s kt qua phát trin ban du và tao  dirng thrqc các diêu kiin cAn thiêt cho 

sir phát trin n dnh và bn vüiig cüa Tnthng trong dài han. 

2.2. MUC 'i'iEu CHUNG, NIJIM VJ TRQNG TAM 

2.2.1. Mic tiêu chung 

Truông Dai  h9c  Dai  Nam xác djnh mvc  tiêu dào tao  djnh hithng i:rng dung ngh nghip & 

nhüng linh vrc: Kinh t; K thut — Cong ngh; Khoa h9c Xä hi — Nhân van, Sirc khôe 

và Ngoai ng€t. 

2.2.2. Nhim vi trçrng tam 

- Náng cao chdt hrcrng và hiu qua cza cong tác dOo to 

M& mài mt s chuang trInh dào tao dai h9c và sau dai  h9c phii hçip v&i nhu cAu xã hi; 

diu chinh các chirong trInh dào tao  hin có theo hu&ng hin dai  và có tInh &ng ding 
cao. 
- Náng cao chat lztcmg và hiu qua cOng tOc NcKI-I 

Dam bào mi d tài NCKH phài có kt qua là mt bài báo dang trong các tp chi chuyên 

ngành cAp quc gia tr& len hay báo cáo t?i  các hi nghj, hi thào khoa h9c cp quc gia, 
quOc té. 
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Ung dyng CNTT xây dijng h thng hçc lieu mô phic vi cong tác dào tao,  NCKH va 
cung cp dch vy cho xa hi; disa len mng cüa Nhà tru&ng toàn b các thông tin ye hoat 
dng cta Nhã trix&ng nht là các thông tin v dào tao  và NCKH. 
- NOng cao chat hrçrng và hiêu qua cong tác phyc vu c5ng dng 
Thirc hiên các nhiem  vy phuc vy cong dng thrçc trin khai gn li&n vâi dào tao,  nghien 
cru khoa h9c, chuy&n giao cong ngh, tu vn, chia sé và tham gia các hoat dng thin 
nguyen nhni tang cu&ng mi quan h hccp tác giUa Nhà tnthng vâi các dja phung, cac 
doanh nghip và h thông giáo dyc ph thông 
- NOng cao cong tác dOm bOo chdt hrg 
Thisc hiên kim dnh chat hrcing chiscing trInh dào tao  theo chuAn quc gia và qu6c t&. Rà 
soát, quy hoach các ngành dào tao  theo I trInh KDCL; ru tiên KDCL ch.rcrng trinh theo 
chun AUN 
- PhOt trién dç5i ngü cOn b5 giOng dgy, nghiên c&u và quOn 1) 
Quy hoch dôi ngO phü hcip vâi yêu cu phát trin d&n nàm 2025 và 2030 ye chat h.rcing 
Va quy mô. Co chinh sách h trçl can b di dào tao,  cong b kt qua NCKFI, tham dr các 
hi nghj, hi tháo khoa hçc cap quOc gia Va quOc tê. 
- QuOn 1 và sz- 4rng cO hiéu quO cOc ngun htc àì chInh. 
Phrng chãm "Vic gI cAn thI IOn ny cüng chi, vic gI không can thI mt dng cüng 
không lang phI". 
- Tang cithng chat lircing vO hiu quO cOng tOc hcrp tOc quc té 
Tliit lIp các rni quan h dào t?o  vã NCKH lien kt vOi các di tác nucc ngoài, các 
chtsong trInh trao di sinh viên, hQc sinh 'à các hQc giá; tang ctr&ng các dAu m6i quan h 
hçp tác quc t mOi d có thrçic them nhiu ngun tài trçl hçc bng, cci sO 4t cht, trang 
thiêt bj, tài lieu sách vO và chit xám phyc vy cong tác dào t?o  và NCKH. Khai thác mi 
ngun li,rc dam bâo s krng giáo viên nuOc ngoài giãng day t?i Tnr&ng hang näm. 

Trién khai các ch.rang trInh trao di can b ng&n hn vOi Dài Loan, Thai Lan, Han 
Quc, Trung Quôc... Trién khai chung trInh trao di h9c sinh và sinh viên trên tinh thAn 
tr nguyen dóng gOp cOa sinh viên vOi tAt các các rnrOc có ngôn ng dang day t?i  Tru&ng. 

2.3. CAC CHI TIEU CO BAN 

2.3.1. Vé dào tao 
2.3.1.1. Ma mài chztong trInh dào to 

- Cr nhân (chinh quy, lien thông, vra h9c vi'ra lam): 2 cht.rang trIn.h 
- Thac Si: 2 chuang trInh 
- Tiên Si: I chi.rong trmnh 

2.3./.2. Quy mO tuyén sin/i 

- C& nhãn: 1 .500 svl nãm 
- Thac Si: 200 I-IV/ nam 
- Tién Si: 5 NCS 

2.3.1.3. Quy mO dào tao 
- Cu nhàn: 8000 — 9.000 SV/ näm 
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-Thacsi: 800-900HV caohc 

- Tin Si: 10-15 NCS 
2.3.1.4. T 1ç ut nghip 

- Crnhân: 90% 

- Thac Si: 85% 

- Tin Si: 80% 

2.3.1.5. Tj lé sinh viên tt nghiêp có vic lam 

- 95% sinh viên t6t nghip có vic lam sau 1 nãm 

- 70% sinh viên tt nghip có vic lam diing chuyên mon sau I nãm 

2.3.1.6. Xáy dztng d cu-ong mon hQc, giáo trInh, hQc lieu 

- 100% mon h9c có d ctxang di.rçxc biên soan dam bào giâng dy theo tin chi 

- 80% mon h9c có giáo trInh hçc lieu phic vii giàng dy hçc tp 

2.3.2. Nghiên cü'u khoa hçc 

Giáng viên tham gia nghien ct'ru khoa h9c: 100% 

50% giãng viên là thac si, 100% giâng viên là tiên si Co I bãi nghiên cru dang 

trên tp chI có uy tin trong nirOc, hoc báo co ti hi ngh, hi tháo khoa h9c quOc 

gia (hoc qu6c t) 

TS' l s bài báo quc t: phAn du mi nãm du có bài báo dang tap  chI quôc tê, 

Sách chuyên khão: mi näm xut bàn 2 cun sách chuyên khão 

Hi tháo quc té: 1 —2 hi tháo / nãm 

D tài nghiên cru: 20 d tãi mi nãm, cAp b/nhà ntrOc: I dê tài /nam 

T 1 can b tham gia hoat dng nghien cru khoa h9c/d tài: 10 CBGD/dê tài 

N}ióm nghien cru: xây drng 1- 2 nhóm nghiên cüu, trong do CO I nhOrn nghiên 
cfru manh 

- Chuyn giao kt qua nghiên cru: có san phAm nghiên ciru &rçvc chuyn giao cho 
các doanh nghip 

Giâi thithng NCKH Sinh viên/nãm: giài cAp tn.r&ng: 5 SV/ nàni. phAn dAu co g1i 

thng cAp b. 

Tang t' l kinh phi cho hoat dng NCKH/ CBGD dat  8.000.000d / CBGD 

2.3.3. Phiic viii cng dIng 

- Dào t?o  phiic vu cong  dng: 

+ S li.rçmg chtwng trmnh dào tao  theo htrâng tIch crc dem li 1i Ich cho xa hôi: S 
chung trinh 

+ Dào tao  các khóa h9c ngAn han:  10 khóa h9c/nãm 

- Nghiên cru khoa hpc 
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± Dôi vài giáng viên: 01d tail GV/nam 

+ Dôi v&i sinh viên: 30 d& tài/näm 

- Tr vn chia sé kinh nghim 

+ Hi thão: 02 hôi thào /nãm 

+ Tt.r van hithng nghip: 02 lnInãm 

- Các ho?t dông thin nguyen: 10 — 15 hoat dng/nam 

2.3.3. B may to chüc và nhân hrc 

2.3.3.1. Bó may t chzc 

V s6 Iu'çng: Mo khoa Y, khoa giáo dic quc phông, thành 1p Trung tam San 
xut ch bin Di.rçic phAm; 

Vé chat lu'qng: Quàn tr dai  hc theo mô hInh quãn trj dai  h9c tiên tiêfl. 

2.3.3.2. £k5i ngü nhán lt.rc 

ye so IuQng: Dn närn 2022: 

- Tong so can b ca hüu:500 ngi.räi, trong do 75% là can b giàng day 

- T' lé sinh viên/ CBGD: 25 SV/CBGD 

- T I CBGD có trInh dt SDH: 70%, tin s140% 

- T' l Giãng viên có trInh d Phó giáo six trO len dat  15% 

- TS'  1 giâng viên có th giâng dy chuyên mon b&ng ting ni.rOc ngoài: 15% 

- T' l can b quán l' sir dung t6t ting Anh trong giao tip: 15% 

- 95% can b quán 1 thrçic dào tao  bi throng nâng cao trInh d chuyên mOn nghip vu 
Va ngoi ng& theo tiêu chun quàn trj dai  h9c tiên tiên 

2.3.4. Hp tác và phát triên 

Hoal dóng hQp tác phát triJn dat hiêu qua cao, gop phcn náng cao vai trO và vi 

th cza Trt.r&ng trén các diln dan cza t chz-c khoa hçc quc t và mng hthi các trzthng 

dai hQc tiên tiAn ChOu ii. 

- S di tác phát trin: 5 

- S chisong trinh hcrp tác: 3 

- S chiicing trInh lien kt dào tao  quc t: 2 

- S Dr an, chiicing trinh nghiên ciru lien kt v&i ben ngoài trong; 

- S Chuyên gia ni.rOc ngoài dn lam vic tai  Tri.thng: 20 — 30 hxçxt 
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2.3.5. Dam bão khão thI và dam bãochAt lu'qng 

PhAn dAu dn näm 2022, Tnthng Dai  h9c  Dai  Nam có: 

- 5% chixong trInh dào tao  duçc tir dánh giá hoc kim djnh chAt lucxng theo tiêu chuãn 

quôc gia 

- Dn näm 2022, co h thng DBCL ben trong dat  tiêu chuAn kim dnh chat 1u'cng co sà 

giáo diic dai  h9c. H thng dam báo chAt hsçing ni b duc hoàn thin và trin khai 

dng b 

- PhAn dAu 1 chixmg trInh dào tao  duçc kim djnh chAt krçmg theo tiêu chuân AUN 

- S h.rcing các mon h9c có ngân hang d thi, các mon h9c có b câu hôi thi: 10 mon 

- S cuc khào sat diu tra hoat dng dào tao  ccia Nhà trung: 2 cuc/ nãm 

- 100% s6 chuang trInh dào tao  (dai h9c & SDH) dirçic xây drng theo chuãn dâu ra 

2.3.6. Truyn thông 

Vgn hành và khai thác hiu qua website cza Tru&ng ph€c vy cong tác dOo tQo, 

NC'KH; chuyên nghip hóa hoçt dt5ng truyn thông và xuát ban. 

- S don vj dào tao  và các trung tam có I website riêng; 

- S module chuyên sâu trên website duc m& mâi(giài thiu An phãm; sir kin/ hi 

nghj/ hi thão; nhân sr; cru sinh viên; forum sinh viên; giao kru tr1rc tuyên) 

- Xây drng ca so lieu din tr N 

- S sir kin truyn thông cüa Tnrng thrçc t chrc. 

2.3.7. K hoach tãi chinh 

Tao thrçc ngun hrc tài chInh bn vung dáp i'rng yêu cu xây dmg, phát trin cüa nhà 

trithng. 

2.3.8. Co s& vt chAt 

- Khai thác có hiu qua cc sO 4t chAt hin cO t?i  khu virc I và khu virc 2 

- Xây dirng co sO ha tAng cOng ngh thông tin tt, phic vii dào tao  và nghiên cru khoa 

hoc 

- Mi can b giáng viên có mt tài khoàn truy cA ni b 

- Trn khai xây dirng 4 tôa nhà iOn tai  quAn th DHDN t?i  ph Xm, qun Ha DOng Ha 
Ni dr kin hoàn thành vào näm 2025. Các tOa nhà xây drng theo tiCu chun chat luqng 

cao, du?c trang bj h thng s1r diing và quãn 1 hin di 

2.4. CAC GIAI PHAP THVC HI1N KE HOACH 

2.4.1. Nâng cao chAt hrçrng và hiu qua cüa cong tác dâo to 
- Tp trung dAy manh  thirc hin dào tao  theo tin chi. 
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- DÔI mâi ni dung và pht.rang pháp giàng day các chi.rang trInh dào tao  hin có. Di 
mOi, cp nht giáo trinh, ngun hQc 1iu, sr dvng  CNTT trong giâng day. 
- Thi.rc hin vic diêu chinh v& Ca ban các chrang trInh dào t?o,  hoàn thành truâc tháng 
6/2020, kern theo nh&ng thay di v phuang pháp t chirc dào t?o,  phi.rang pháp giàng 
day và kim tra dánh giá, cung cp ngun h9c 1iu cho ngi.r&i h9c. 
- Duy tn quy mô dào tao  SDH hin dang thrc hin tai  Ha Ni d nâng cao chit hrqng 
theo hi.rOng tang cl.r&ng ng diing thirc tL Di mâi các chuang trInh dào tao  và nang cao 
nãng Ii,rc quàn I theo chun quc gia. 

- Xây dirng B lieu chuAn dãu ra cho tAt cá các chucmg trInh dào tao  và xây dimg mt s 
ch.rcrng trjnh dào tao  theo cách tip cn CDIO; 

- Tnin khai hgp tác dào tao  vôi các doanh nghip, ca quan, giüa các dan vj, tnrng dai 
hoc, vin nghien clru d nâng cao chAt hrcmg dào tao,  dáp 1mg nhu cu xã hi, nãng cao 
khã nãng tim vic lam clia ngui h9c. 

- Tich circ tham gia các dir an dào tao  DH và SDH, bi duông giáo viên, 1mg dvng 
CNTT trong giàng dy ng°ai  ngü. Tham gia tich crc trong các dr an v& KDCL, dr an 
giãng day ngoai ngü trong h thông giáo dic quc dan. 
2.4.2. Nãng cao chAt hrqng và hiu qua cong tác NCKH 
- Tiêp tlic tirng bi.rOc hoàn thin các khâu quán ii cong tác khoa h9c — cong ngh cüa 
Triing theo hu1mg cO san phârn dAu ra rö rang, két hcTp NCKI-I vOi dào tao,  bi dtrng 
hang cao tnInh d chuyên mon — nghip vi cüa di ngü di dôi vOi thirc hin nhim vi 
chung cüa Nhà trir&ng. DAy mnh hcip tác NCKH vói các don vj ngoài Tru&ng, trong 
nuOc và quc tá, giQa các dan v trong Trung và gi&a các cá nhãn trong mt don vj. 
- Darn bâo mi dê tài NCKH phái cO kt qua là mt bài báo dang trong các tap  chI 
chuyên ngành cAp quc gia tr& len hay báo cáo t?i  các hi nghj, hi thão khoa h9c cap 
quôc gia, quOc té. 
- Thi.rc hin có hiu qua chuang trInh xây dirng di ngü can b dáp 1mg nhim vi ducrc 
giao, dc bi@ là cht.rang trInh bôi dt.rOng can b tré, chuyên sâu, can b du ngành cüa 
Tnsäng. Nãng cao mt btróc dáng k trInh d chung cüa di ngü can b giãng day, can 
b nghiên ciru. 

- Tich hçip chat chë NCKH vOi dào tao  sau di h9c, thrc hin các phuang thlrc h trçl 
h9c viên cao hQc, nghiên clru sinh thông qua vic giao nhim vi nghien clru ci,i th gAn 
vài d tài nghiên clru cüa giâng viên hi.r1mg din. 

- U'ng di1ng GNU xây dirng h thng hçc 1iu ma phc vii cOng tác dào tao,  NCKH V 

cung cAp djch vti cho xã hi. Xãy di,rng co so h9c 1iu din tlr, cung cAp djch vii Internet 
cho CBGV và HSSV. DAy rnanh vic di.ra len mang  cüa Nhà tru&ng toàn b các thông 
tin v hot dng cüa Nhà trtring nhAt là các thông tin v& dào tao  và NCKH. 

- Nâng cao nang lrc nghien clru cho các giáng viên thông qua vic t chlrc các lOp dào 
t?o vã bôi drOng ye phuang pháp nghiên c1m, tao  diu kin thuan Iqi cho các giâng viên 
có Ca hi tham dir các hi ngh, hi tháo quôc tê (trong và ngoài rnrOc) cüng nhi.r tharn 
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gia các dir an nghiên cu vói các di tác ben ngoài. 

2.4.3. Nng cao Cong tc dm bão ch&t Iu'Q'ng 
- Phát trin ngun nhân 1rc h thng DBCL ben trong, hoàn thin mang hsOi DBCL 
trong Dai  h9c  Dai  Nam 
- Nâng cao nàng hrc, bi diring chuyên môn, nghip vii cho can b lam cong tác DBCL; 
tuyên truyn sâu rng v vai trô, nghia cüa DBCL trong vic thrc hin sir mang cüa Dai 
h9c Dai  Nam nhm tao  sr dng thun và thu hut tAt cã di ngü can b, giàng viên và 
ngtthi h9c tham gia tIch crc vào vic xây drng và thirc hin van hóa chAt lisgng & Di h9c 
Dai Nam. 
- Kim djnh chAt ltrçrng chucmg trInh dào tao  theo chuãn quc gia vã quc tê. Rà soát, quy 
hoch các ngành dào tao  theo 1 trInh KDCL; iiu tiên KDCL quc t và dôi sárih các 
chi.ro'ng trInh thuc nhim vi chin hrçic, các chi.rcing trInh dào tao  chat krng cao, dào 
tao tãi nàrig; tr dánh giá chAt krng và dang k' KDCL chrang trInh theo chuãn AUN; 
thrc hin di sánh chiwng trInh dào tao  theo các chi s DBCL ct löi ccia các trung dai 
hoc tiên tin. 

2.4.4. Phát trin t1i ngü can b giãng dy, nghiên cá'u và quãn J' 
- Quy hoach di ngU phü hcxp vói yêu c&u phát trin dn nàm 2025 v chAt hrcng Va quy 
mô. 
- Tip tiic thc hin chi.rang trInh dào tao  tin sT và áp ding các chInh sách h trg can b 
di dào tao,  cong b kt qua NCKH, tham dir các hi nghj, hôi thào khoa h9c cap quOc 
gia Va quôc tê. 
- Nâng cao chAt luçmg cuc sang cüa di ngU can b, giáng viên và nhãn viCn thông qua 
vic tao  các cong vic có thu nhp cao, cài thin mOi tnrng lam vic than thin, áp dzng 
các chInh sách mang 1a  co hi phát trin và cng hin cho di ngü. 

- Hoàn thin h th6ng van bàn quàn 1' và ban hành mt s quy ché, quy dlnh  mang tInh 
dc thu cüa Truông, dam bào sir thng nhât, lien thông và phi hp g1üa các dan v 
trong quãn l, dào tao,  NCKH, djch v11 và hcip tác phát trin. 

- Di mâi cong tác tuyn diing, sir d11ng can b. Cong tác djnh bien, tuyn diing, b trI - 
sr diing, dãi ngô diroc thirc hin theo nguyen tc, ni dung và phung pháp cCia quàn tr 
nhân 1irc hin dai.  Chu tr9ng danh giá djnh k' các loai nhân lirc theo chAt lugng vã hiu 
qua b&ng các b tiêu chI theo trng vi trI cOng vic cii th lam can cá cho vic d ra chInh 
sáchvàchddãing. 

- Du tu có tr9ng dim và có chInh sách thu hut nhân tài d phát triên di ngQ can b dAu 
dan, du ngành và các chuyên gia vào lam vic hoac cong tác trong hot dng dão tao, 
nghiên cthi, hçxp the phát trin, djch vu, kinh doanh... cüa Tnthng. Thrc hin giài pháp 
dt phá, m?ii doanh nhân giôi, trInh d cao vã các chuyên gia nisOc ngoài (Vit kiu, 
nguôi rnrâc ngoài) tham gia cOng tác quàn li', giàng day  ccia Nhà tnthng. 

2.4.5. Quãn 1' và sfr thing có hiu qua các nguôn hrc tãi chInh. 



Phiscing chãm "Vic gI c.n thi Ian my cüng chi, vic gI không c.n thI mt dng cüng 
không lang phi" 

Thành Ip mt s6 Ca so kinh doanh djch vii (doanh nghip, trung tam,...) tao  ngun thu 
cho TrLrông. TIii dim ct phn hoá mt s dan vj d huy dng các ngun vn phát trin 
cüa xã hi. 

2.4.6. Tang cu&ng chat Iu'qng và hiu qua cong tác hqp tác quc tê 
- Di mOi cong tác quàn I' theo hu0ng có san phm du ra ci the. Thit 1p  các mi 
quan h dão tao  và NCKH lien kt vOi các d6i tác nuOc ngoài, các chucmg trInh trao di 
sinh viên, h9c sinh và các h9c giâ. 
- Tang cu&ng các du mi quan h hcip tác quc t mói d cO diiçic them nhiu ngun tài 
tra hoc bng, ca sO vt chit, trang thit bj, tài 1iu sách vO và chit xám phic vi cong tác 
dào tao vã NCKH; tang các chisang trInh giao h.ru, trao di giâng viên và HSSV. Khai 
thác rnçi ngun hjc dam bào s hrng giáo viên nirOc ngoài giàng day t?i  Tnrng hang 
nãm. 
- Khai thác, huy c1ng các ngun tài trçi và sir gii1p d& cüa các doanh nghip ph1ic vv 
cOng tãc dào to và NCKH. Phát buy hiu qua cüa các chirang trInh hp tác v& NCKH, 
trao di vOl các tnr&ng di hçc cüa các nuOc niur: Nht Ban, Trung Quc, Han Quc... 
- Triên kbai các chrcng trinh trao dôi can b ng.n han  vOi Dài Loan, Thai Lan, Han 
Quc, Trung Quc... Trin khai chtrang trinh trao di h9c sinh và sinh viên trên tinh thAn 
nr nguyen dóng gop cüa sinh viên v6i tt các các rnrOc có ngôn ngU dang day tai  Tru&ng 

-Tang cir&ng hqp tác vOi các doanh nghip nhAm thüc dAy và h trg cong tác nghiên cüu 
cüa giãng viên cüng nhtr cOng tác thrc tp cüa sinh viên. Qua do phát trin di ngü giâng 
viên kiêm nhim, thinh giàng là các lãnh dao  doanh nghip uy tin. 

2.4.7. Các giãi pháp có lien quan dn phát trin van boa cong ding và thuong hiu 

- Tao mói trtràng lam viéc nãng dcäng, thi dua Iành manh,  nâng cao thu nhap  cho can b, 
cong tác viên; d& cao tinh thAn hcip tác và chia sé vOi nhihig diu kin lam vic tot nhât 
d mi thành viên tir hào, mun c6ng hin và gAn kt v&i Nhà tnring. 

- Trkn khai tIch crc, có he thing cong tác xáy dng và phOt trkn thztcrng hiêu. Xây 
drng hinh ãnh Dai  h9c Di Nam gan vOi các giá trj cOt lOi cüa Nhà tnr&ng nhAm tang uy 
tin, sirc hp dn vOi xã hôi. 

2.5. CAC DIEU K1N THU'C HIN KE HOACH 

2.5.1. Thông nhãt ye mt hr tr&ng, nhn thác 

Kê hoach phát triên 5 nãm 0 trên chi Co the disc thirc hin khi cO sr thng nht 

ve mt 1u izthng, nhn thzrc, sr quyet tam cao cüa J-IDQT, BGH, su dng lông và nht 

frI cao cüa Lãnh dao  các dan vj và cüa ttrng can b, giâng viên, nhân viên cüa Nhà 

tri.r&ng. Sir thành cong trong thrc hin kê hoach 5 nãm cüa TrirOng s phi thuc vào n 
Iirc Va tarn huyêt cua tat cá các thành viên cüa Tnr&ng. 
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2.5.2. Dam bão ngun hc v tài chInh, nhân 1yc và CSVC 

Tài chInh, Nhân 1irc và CSVC là 3 diu kiin không th thiu d thirc hin thành 

cong k hoach phãt trin 5 nãm. Ngun hrc tài chinh cn thrc cung cp day dü, dting 

thii dim và trong xrng vri mic tiêu k hoch dt ra. Ngun nhãn lye can duc darn 

bào dü v s hrgng cling nhi.r chAt ltrçing. Co s vt chAt phái darn bào duc các yeu cu 

co bàn dê nguôn nhân hrc có th phát huy di.rçic ô rnirc cao nhãt rnçi tiêrn nãng và the 

manh ciia mi Ca nhân trong vic thirc hin các myc tiêu k hoch dt ra. 

2.6. TO CH(JC TH1C }N, ClAM SAT VA DANH GL& VIC T1{1)C H]N KE 

HOACH 

2.6.1. To chirc thtrc hiên 

K hoch 5 näm thxcc ci th hóa thành k hoach, nhiêm vy närn h9c cia Nhà trithng, 

duoc ph bin rng râi dn tlrng phOng, ban, trung tarn, khoa và các b mon trirc thuc 

trong toàn Trtr&ng. 

Các don vj trong Tnthng xây drng k hoch, nhim vii nãrn h9c càa don vj rnInh trên co 

s& k hoch, nhim vi chung cüa Nhà tri.thng và t chirc trin khai thixc hin k hoch dê 

ra. Các t chtrc Cong doàn, Doàn Thanh niên, Hi Sinh viên chi dmg, sang to xây 

drng k hoch hành dng thirc hin k hoach 5 nãm cüa Tnr?ing. 

Hang nãm, Tnrxng t chrc dánh giá vic thrc hin k hoch 5 nam (vao dp to chirc 

hi nghj CBVC va tng kt nãm h9c), trên co si dO xác djnh, diu chinh myc tiêu, chi 

tiêu cüa Tnthng trong nãm h9c tip theo cho phà hçp v&i thrc tiên. 

Dn näm 2022 së t chirc dánh giá toàn din k hoach 5 narn cüa Nhà trithng, lam 
can cü cho vic xây dimg và thrc hin k ho?c 5 nãm cho giai doan tiêp theo. 

2.6.2. Giám sat và dánh giá thirc hin k hoch 

2.6.2.1. Thành lOp Ban kie2m tra, giám sat vic thyc hién K hoczch 

D cong viêc kim tra, giám sat thirc hin K hoach cO hiu qua can thành 1p 

Ban kim tra, giám sat viêc thirc hin k hoach, bao gm: 

- 01 Tnring ban (Phó Hiu tri.râng phy trách, duçc Hiu tns&ng üy quyen) 

- 01 Phó Tri.r&ng ban (Tnrâng phOng Dào t?o) 

- 01 Thir k tng hçip Co khá nãng tng hcrp, phân tich s 1iu và viêt báo cáo \'e 

các ni dung có lien quan dn cong tác giám sat và dánh giá 

- Chuyên viên k hoach t?i  các PhOng! Ban! Bô phn/ Trung tarn 

2.6.2.2. Trách nhiêm cia Ban kiem tra, giám sat 

- Don dc, kim tra và giám sat thrc hin các nhirn vçi k ho.ch cia các don vj 

(Phông/ Ban! B phn1 Trung tam). 

- Báo cáo hang tháng: cui mi tháng, thu thp, ttng hçxp các s lieu và chu.n bi 
báo cáo kt qua, tin d thirc hin k hoch nhim vi.i hang nãm. 
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- T chrc so kt Cong tác k hoach: sau 6 tháng thirc hin k hoach, t chtrc so k&t 
vâ diu chinh k hoch (nu can). 

- Báo cáo hang nãm: cuOi mi nãm hQc, thu thp, tng hçTp các s 1iu và chun bj 
báo cáo kêt qua, tiên d thirc hin k hoach nhim vii hang nãm. 

- T chrc tng k&t cOng tác k hoch: cui nãrn h9c t chtrc dánh giá tng kt tInh 
hmnh thtrc hin nhiêni vii nãm hçc và chun bj các nhim vu k hoch cho nãm hQc tOi. 

2.6.2.3. Trthch nhiém cza Trzthng các dcrn vj (Phông/ Ban! Bó ph4n/  Khoa/ Trung tam,) 

- Hang tháng báo cáo dánh giá kêt qua thirc hin các nhim vv &rçlc giao. 

- Cung cp các so 1iu phic vii cOng tác giám sat vã dánh giá thrc hin k hoach. 

- D xut diu chinh k hoch và các giâi pháp thrc hin các nhim vi tiêp theo. 

6.2.4. Viêc giárn sat và dánh giá k hoch di.rçic dira vào các miIc tiêu Va CáC chi tiêu kê 
hoach 5 näm và hang nãm. Sau 5 nãm thirc hin k hoch, t chirc dánh giá toàn din 
lam can cir cho vic xãy dirng k hoach 5 nàm tip theo. 

2.7. MØT  sO RU! RO Kill TH!IC HIN KE HO4CH vA CIA! iiA iuiAc 
PHVC 

2.7. 1. Rii ro v mói trzràng kinh t xã hói 

Rz.i ro mói tru&ng kinh t xà hç5i gm: Tc d phát trin kinh t tang cao, tôc d 
và t l lam  phát; t& d hti nhp kinh t quc t nói chung và hi nhp trong linh vrc 

dào tao  nói riêng. Các yêu to nay së tác dng c1n linh virc giáo dc di h9c lam ành 

huâng dn vic thu hut các ngun lirc cho CáC CO SO dào tao. 

Thc dóng: RCii ro nay có tác dng khOng Ian và không ãnh hi.r&ng tnrc tip tâi dn 
tInh khã thi cüa k hoach 5 nãm. 

Giái pháp: Th.rc hin các bin pháp da dang hóa và tang cuang ngun thu; phát 
triên và khai thAc hiu qua hcTp tác vOi các di tác trong và ngoài nuóc d có th thu hut 

di.rqc các ngun hrc cho Tnr&ng. 

2. 7.2, Rz,i ro v mt cci ché', chinh sách 

Rzi ro ye' mat cci ché', chInh sách bao gm: Sir thay d6i v co ch chInh sách dc 

bit trong van dé tij chã O các co so cong lip; sir chua rO rang và thng nht trong hirOng 

dn và ban hành van bàn thirc hin co ch mOi. Các yu t nay sê tác dng tnrc tip 

dn cac hot dng cüa các tnthng di h9c cong 1p nói chung và truèng DH DI 

NAM nói riêng. 

Tác dong: Rüi ro nay có ành huOng iOn d&n toàn b các hoat dng và các chi tiêu 
nhiérn vii k hoch h.r&ng den muc tiêu giai don 5 nãm Va chi&n h.rçic phát trin cüa Tnr&ng. 
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Rzi ro v các diu kin thyc hin thc hin bao gm: các diu kiii tic hin k 
hoach cia thrçic d ra không duçic dáp 1rng dü, trong do dc bit là các diêu kiin lien quan 
dn các ngun lye:  tài chInh, nhân lye và co s& vt chat; nguôrl hrc hin tai ctia Nhâ 
tn.räng con han  ch. 

Tác dc5ng: Rüi ro nay se tác dng tryc tip dn vic thyc hin kê hoach phát triên 
5 nam cüa Tri.r?rng d.n dn khá nang phái diu chinh chi tiêu hoc hiy bô nhiiii vy. 

Giáipháp: Tri.rmg se chii dng các ngun lyc dy phOng d di phó khi Co rüi ro 
xây ra 

2.7.4. Rii ro ve cách thtc trie2n k/wi và quán 1j kê hogch 

Rii ro v cách thirc trin khai và quán l k hoç2ch bao gm: chi dao  thirc hin k& 
hoach không sat sao; cong tác kim tra, dánh giá khOng thu&ng xuyên, khOng rO rang, 
minh bach;  không dánh giá duqc hiu qua. 

Tác dông: Riii ro nay sê tác dng ti-ye tip dn vic thyc hin vã hoàn thành các 
nhim vii trong K hoach. 

Giáipháp: Xây dyng và ban hành B chi tiêu dánh giá k hoach (djnh Iugng) cho 
trng máng hoat dng cüa Nhà tnthng và thành 1p Ban kim tra, giám sat vic thirc hin 
K hoach. 

2.7.5. Ri.i ro v sz bié'n d7ng trong lãnh dio Nhà trlth7lg 

Rai ro v sit bien dng trong lânh dçzo Nhà trzthng: thay di các thành viên trong 
Ban giám hiu dc bit là nglläi di'rng du - Hiu tnrrng. 

Tác dc5ng: Riii ro nay s ãnh hixmg tryc tip dn vic chi do thyc hin và hoàn 
thành k hoach. 

Giái pháp: Các chi tiêu k hoach cüa Nhà tmng duçvc xãy dirng tir ccv so (các 

dcvn vi); &rçvc thão lun và thng nht trong toàn Tru?ng. Mt khác, Tru&ng có di ngCi 

các Tri.thng, phó các dcvn vj, nhtrng ngrvi tryc tip thyc hin K hoach, cia có kinh 
nghim và khá chuyên nghip. 

PGS.TS. PHAN TRQNG PHU'C 
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