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130 GLkO DLJC  vA DAO TIO CONG IIOA xA 1101 CIIU NGIIiA V!T NAM 
TRU'ONG DM HQC DAJ  NAM Dc Ip  - Tir do - Hanh phác 

S:/QD-DN Ha Nói, ngày/tháng%nain  2015 

QUYET B!NH 
V/v Ban hành Bô tiêu chI dánh giá can bó và giáng viên 

tai trzthng Dcii hoc Dzi Nam 

lIEU TRUNG TRU'OG BA! HQC BA! NAM 

Can ci1 Quy& djnh s 1535/QD-TTg ngày 14/11/2007 cüa Thu tuóng ChInh phti 
vã \'ic thânh 1p truông Di hQc Dai  Nam; 

Can ctr Quyt djnh s 63/QD-TTg ngày 10/11/2011 ccia Thc tuàrig ChInh phü 
ye viêc sira dôi, bô sung mt so diêu cüa Quy ché to chirc và hot dng cüa tnrong 
di h9c tu thic ban hành kern theo Quyet djnh so 61/2009/QD-TTg ngày 17/04/2009; 

Can cü Quyt dnh so 54/QD-DN ngày 25/12/2008 cüa Chü tch Hi dông Quán 
tr ye vic ban hành Quy chC TO chi:rc và Hoat dng ci:ia trithng Di hQc Di Narn; 

Can cir thirc tin trin khai dãnh giã can b và giâng viên trong 2 närn vüa qua; 

Can cir yeu cu di mOi, phi hçxp vài thrc tin cüa trtthng Dai hoc Di Narn: 

QUYET BINH: 

Diêu 1: Ban hành "Be tiCu chI dánh giá can b, giáng vién" thung niCn (thco 

nãrn h9c) tai  truàTig Dai hçc Di Nam. 

DiCu 2: Quyt dnh nay có hiêu 1ic ké tir ngày k. Ban giám hiu, các Khoa, 

PhOng, Vin, Trung tarn chu trách nhim thi hãnh quyt dlnh  nay. 

No'i n/ian: 
- liDQT(dáb/c); 

- Nhudiâu2: 

- Liru: V1'. I ICQI. 
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TRUONG DAI IIQC DAI NAM CONG HOA XA HOI CHU NGI-LrA VI1T NAM 
Dôc 1p — Tr do — Hanh phi:ic 

PIHEU DANH GIA LANH DAO KHOA 

I 10 Va ten Iánh dao  Khoa 

I)on vi cong lOc. .................................................... 

IhOi gian clOnh giá: Ngáy dánh giá ............................. 

Phin 1. Danli gia qua lrinh cong tác 

II EU CIII 
Thang 
diem 

Diem fir 
...lr 
danhgia 

Diem I li(ti 
Uon° da uih 

A QUANL\'KHOAVAKETQUA 40 

• QuOn l' boat  dng chuyCn mon lO 

2. Quãn I' boat dng nghiOn thu khoa hc 10 

3 QuOn l nhân su 10 

QuOn l sinh viOn 10 

B ClANG DIY 25 

Chat IucYng giang day  dya váo kOt qua phân hOi cüa SV 25 

C NGHEN CUU KHOA HQC 20 

I IuOng dn sinh viCn NCKI-1 5 

7 1301 bOo dOng k' yu I-Iôi thOo hoc tap chI chuyCn ngOnh 5 

Dë tOi nghiCn ciru khoa hoc cOc cp 5 

. BiCn soan giOo irhih t0i Iiu hc 1p 5 

A YUCAUNGHIEPVUQUANLY IS 

Np cOc bOo cáo dy dO vO dUng han 5 

I'ham gla các cuc høp d.y dO và dUng gi 5 

12. Chap hOnh cOc nhirn vu riUng, dt xut cUa I-Iôi dng quãn tr vO BGH 5 

'r(NG 1)1fM DAT DUOC 100 



Phtin 2. Diem manh. diem vu cüa nguôi diroc dnh gia 

2.1 Diem rnanh 

2.2, Diem yêu 

Ihin 3. Kêt Iuin 

31 Diem so dat disc Xêp loai 

(Xuãt sac 90 diem trô len; Giói 80 — 89 diem. Khá : 70 —79 diem, TB 50- 69 diem; YCu duOi 50 them) 

32, Các van ciC can duc khac phçic trong näm hoc tO'i 

DANH GIA CUA HIU TRUONG 
Ngir&i dirac dánh giá 

(K và ghi íö ho ton) 
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IIIAN 3 

3.1 Kët Juan vâ xêp loai 

o Xut sac 90 dim tr& len 

o GiOi:80-89dirn 

o Khá: 70 — 79 dini 

o 1'B : 50-69 diâm 

o Yêu : duo, 50 diem 

3.2 Các van dC cn khc phuc trong nãm 161 

Truong khoa nCu ci the cac vAn d cAn khAc phc trong narn hoc tói d thi,rc hiên tat han nhiêm vu 

cãa minh. 

) 





11 UONG DAN DANFI GIA LANFI DO KHOA 

PIIAN I 
A. QUAN LY KIIOA 

lieu chi 1: Quan 19 hoat dng chuyên mon 
Dánh giá các hoat  dng phân cOng giáng day  (darn bão dOng chuyên môn, cong bang, dü 
dlith rnirc giáng day  cho rn61 giãng viên); mOi giãng viên thinh giâng (chit lucxng giáng viôn 
thlnh giàng); thco dOi và kiêrn soát ye chuyên mon và qua trinh len l&p cüa giâng viCn; viec 

biCn soan  và cap nhât d cuong hoc phãn; biCn soan và cap nhât dC thi, xây dung và cap 
nhãt chuong trInh hoc tap cüa Khoa; huOng dn sinh viên thuc tap và lam khóa luãn tOt 
nghiâp; chm thi hoc phAn vâ thi tt nghiêp 

o 1loàn thành tot viêc quãn 19 hoat dng c!-iuyên man: 10 diem 

o D xãy ía các Ii và sal sOt nhO: 8 diem 
o D xáy ra các sai sot có ãnh huOng tói chat 1ung dào tao  hoc tin d cOng vic 

chung cUa Nhà truông: 5 dirn 

• 1'iCu clii 2 : Quãn 19 hoat dng nghiên ctru khoa hc 
Dánh giá vic quãn 19 hoat dng NCKFI sinh viCn; quãn 19 hoat dng NCKI-I cOa giàng viCn 
(dat muc tiCu cho mi giàng viCn, khuyn khIch vit bài báo khoa hoc và thuc hin d tài 
nghiCn cóu các cap), quaIl 19 hoat dng biên soan giáo trInh, tài 1iu hoc tip, bài giãng. 

o 1Ioàn thânh dy dü cã 4 chi tiCu NCKH (NCKH sinh viên; bãi báo khoa hoc cCia 
giáng viCn; dC tài nghiCn cüu các cp; giáo trinh và tái lieu hoc lap): 10 diem 

o IIoàn thành 3/4 clii tiCu NCKI-I: 8 dim 
o IIoàn thành 2/4 chi lieu NCKI-I: 5 dim 
o Hoàn thành '/. chi tiêu NCKH: 3 dirn 

• I'iCu chI 3 : Quãn 19 nhân su 
l)ánh giá viCc xãy dung vâ ci1ng c dôi ngü giãng viCn trong khoa, theo dOl vá kim soát 
viçc ILlan thO giâ gic lam viCc, k9 luât lao dông, lác phong lam vic; bi dLräng, dão tao, h 
trQ giãng viCn v chuyCn niôn, phuong pháp giang day,  phuoiig pháp nghiCn ciu khoa hoc: 
dông viCn khuyCn khlch giãng viên, xây dung tinh thAn lam vic, sij doàn kt nhi trI trong 
Khoa. 

o I-bàn thành tot nhiêm vu quãn 19 nhãn su: 10 dim 
o Co giang viCn vi pham k9 1ut lao dng: 8 diem 
o Co giãng viCn vOi k& qua phan hôi sinh viên ô rnc duOi trung binh: 5 dim 

heLl chi 4: Quãn 19 sinli viên 
I)ánh giá vic quân 19 cong tác giáo viên chü nhirn, van bOa hoc duOiig, quail 19 các hoal 
dong phong trào sinh viCn 



13. GIANG DAY 
• Tiêu chi 5 : di,ra váo dirn trung binh phãn hôi cüa SV 

o Mirc xuât sc 8,5-9: 25 diem 
o Mrc giôi 7,5-8,5: 20 dirn 
o Müc khá 6-7,5: 15 diem 
o Mi:rc TB 5-6: 12 dim 
o Không dat < 5: 0 diem 

C. NGI-IIEN CUU KHOA HOC 
• Tiêu clii 6: 

o HuOng dn SV NCKH không dat  giãi thuong: 3 dirn 
o Huing dn SV NCKH dat  giái thuâng tü cap Khoa trâ len: 5 diem 

• Tiêu clii 7: 
o Bãi báo dang K' yu hi thâo các c.p trorig näm hoc:  3 dim 
o Bâi báo dang tap  chI khoa hoc: 5 dirn 

• •I'iêu chI 8: 
o Tham gia d tái cp tru&ng duoc nghiCm thu: 3 dini 
o ChU nhiêm d tái cap truang duoc nghiêm thu: 5 dirn 

• lieu chi 9: 
o Biên soan tài lieu hoc tap cho sinh viCn: 3 diem 
o BiCn soan  giáo trinh/sách Iham khão phuc vu hc la.p: 5 drn 

D. YEU CAU CC BAN NGHIEP VU QUAN LY 
• Tiêu chI 10: Dánh giá vic np k hoach nãm hoc  vã lông két cuôi näm; np các báo cáo 

tháng; np các báo cáo khác theo các nhirn vi,i cp the duoc Hôi dng quàn tr và Ban giáni 
liiu giao trong nãm hoc 

• lieu chi 11: Vic tham gia các cuc hop giao ban, cac cuc hop  cüa 1-1i dng khoa hoc 
lrLrcYng, cUa Hôi dtng tuyn di,mg và các cuôc hop  khác theo lich tuAn và sir diu dng cüa 
Chü tjch, Hiêu trung. 

• TiCu chI 12: Viêc thuc hiên các nhiCm vi riêng và dot xut cUa ChU tch và Ban giárn hiu 
Nba trung nhu tu vn tuyn sinh; vit báo cáo kiêm dnh; vit d an cãi tin cht luong 
giãng day (k9 nang rnm, ngoai ng&, ...) và các hoat dong khác. 

P1-IAN 2 
NCu tOrn tAt các dirn manh  vá dim yCu cUa Iãnh dao Khoa thco các ni dung duoc dánh giA ye 
các yCu cu ca ban; giãng day; nghiên ciru khoa hc Va nang lçrc quail 19 Khoa. 
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TRUONG DAI FIQC DAJ NAM CONG HOA XA HOI  CHU NGI-IIA V11T NAM 
Dôc lap — Ti,r do — Hnh phic 

pi-iiEu DANH GIA LANH DAO PFIONG 

110 vá tan Iãnh ciao PhOng :....... 

Don v cong tác. .................... 

hot gian dánh giá: .................... 

l'h I n I. Dá n h giã q uä trIn Ii cong tãc 

    

  

Ngày dánh giá: 

I I 
. . 11EV CIII 

Thaitg 
diem 
.............. Diem Iii 

danli ga 

D,m I1iu 
((Qj(0  (hilill 

0I 

A NANG LVC  — PHUONG PHAP LAM VIEC 20 

Kn thüc vO k nng chuyên mOn 5 

2 Khà nãng tham muu cho I-Ii dng quán tr và Ban giám hiu 5 

Khá näng phát hin và glài quyt vn d 5 

Sang kin cal tIn cong viêc 5 

B THA1DQLAMVIC 15 

). Quan h dng iighiëp vá hop iác vOi bô phan hOn quan 5 

Quan tam tOi si,r phát triên cüa Nhà truOng S 

/ Tinh than phçic vu 5 

C QUAN L' DON VJ VA RET QUA 50 

8.  Quãn l' cOng vic 
- Lap kO hoach cOng vc 
- TO chüc thuc hiên 
- Giám sat cong viêc 

15 
5 
5 
5 

9.  Quãn l' nhàn sir 
- I luàng dan. h trçy nhãn viOn 
- DOi xü cOng being, dông viOn khuyên khich 
- Dào tao, phát triOn và náng cao nang Irc nhOn viên 

15 
5 
5 
5 

10.  I loOn ihành cong viêc Va nhim vi,i cüa bàn thOn 10 

I loOn thOnh cOc muc tiOu vO nhiâm vu ci:ia doi vi 10 

I) YEUCAUNGHIPVQUANL'' 15 

I 2. Nôp cOc kâ hoach, bOo cáo dy dU vO dOng hn 5 

13. Tham gia cOc cuc hQp dy dO vO dOng g 5 

'I. Chip hOnh các nhiêm vu riOng, dot xut cOa HOi dng quàn tr vá BGH 5 

lONG l)liM DAT DUOC 100 

1. 

) 



tIiiii 2. Diem matiti, diem yCu cüa ngirôi duoc danh gii 

2 I Diem manh 

2.2. Diem yCu 

Ithãn 3. KCI Iuãn 

3.1. Diem so dat ducc 

(Xuât sc ' 90 diem isa Ian, Giôi : 80— 89 diem; Khá 70-79 diem; TB : 50-69 diCm; YCu . duài 50 diCm) 

3,2. Các van dC can duc khac plwc trong nârn hoc tot 

PIlE DUYET CUA HIIU TRUONG Ngu&i duac dánh giá 

(K và ghi rö ho 16n) 

2 



IlUONG DAN DANH GL& LANH DAO PHONG 

ll IAN i 

o Các lieu chI disoc dánh giá trCn thang tü 1 den 5 diem, trong do dim 3 duoc hiu là dánh 

giá rnirc trung bmnh. 

A. NANG LLIC — PHUONG PHAP LAM VIEC 

• ]'iCu chi 1: KiCn 1hirc và k9 nang chuyên mon 

Câc kiCn 1hirc vá k9 nãng dáp üng O mirc do nào vOi yêu câu cong viêc. 

• lieu chi 2: Khà nang tham muu cho 1-IOi dông quãn trj và Ban giám hiu 

Dánh giá vic dóng gOp 9 kin, phàn bieri và iharn rnuu cho HOi dông quãn td và Ban giâm 

hiâu d thuc hiên t6 hon cãc cOng viêc cüa dorn vi và cta Nhá tru&ng. 

• TiCu chI 3: Khã nAng phát hiên và giài quyêt van dC 

Dánh giá khà nãng phát hiên các van dC trong cong viêc cUa dan vj, báo cáo kjp thai vOi 

I 101 d6ng quàn tr và Ban giám hieu, khà nãng giái quyCt các vAn d nay sirih trong cong 

viêc cãa don V!. 

• TiCu chi 4: Sang kin cal lien cOng vic 

Dánh giá các sang kin cài tin phtsong pháp lam viêc, quy trInh lam vic d lam 6t hon 

cong viãc cüa don v và ciia Nhà trt.rOng. 

[3. ThAI DO LAM V11'C 

• TiCu clii 5: Quan he dông nghiCp và hop tác vâi bô phn lien quan 

Dânh giá m61 quan he cOng vic vOl cap duOi và tnh than hop tác vOi các bO phân lien quaii 

Irong truOng. 

• lieu chi 6: Quan tam lOi sr phál triCn cãa Nhá twang 

Dánh giá mrc do quan tarn tOi si,r phãt triên chung cüa Nhà truOng. 

• TiCu chI 7: Tinh thAn phuc vu 

Dánh giá tiiTh than phuc vu sinh viôn (nCu cOng vic cO lien quan) vá/hoc sçr n6 lic lam tOt 

cOng vic cüa don vi rninh d tao thun li cho các b pMn lien quan. 

C. QUAN LY DON Vi VA K1T QUA 

• TiCu chI 8: Quán 19 cong viCe 

l)ánh giá thco 3 tiCu chi nhô: 1p k hoach, to chüc thuc hiCn, giám sat cOng vic. 

• lieu chi 9: Quàn 19 nhân su 

3 



Dánh giá theo 3 tiêu chi nhO: hiióng dan, h tro nhân viên, dông viCn khuyên khich, huâri 

Iuyn và nâng cao nãng luc nhân viên. 

• TiCu chI 10: I-bàn thành cong viêc và nhim vu cta bàn than 

Dánh giã viêc hoàn thànli khi luo'ng cOng viêc và chil luong cOng viêc cüa ban than 

• Tiêu chI 11: 1.-bàn thânh các inuc tiêu và nhiêm vu cüa dn vi 

Dánh giã mirc do hoãn thành các muc tiêu và nhiêni vu cüa don vj minh phii trách (thco 

chrc näng nhim vii cOa don v vã theo cac nhim vy cu th duQC ChO tjch và Ban giám 

hicu giao) 

D. YEU CAU NGHIP VU QUAN LY 

• lieu clii 12: Np cac k hoach, báo cáo day dü và dung han 

Dánh giá vic iip k hoch nãni hc vâ tong I<t cui nan-i; iip các báo cáo tháng; np các 

báo cáo khác thco cac nhiêm vu cy th duc Hi dng quán tr vá Ban giám hiu giao trong 

nãm hoc 

• Tiôu clii 13: Tharn gia các cuc hop  dÀy và diing giä 

Vic tharn gia các cuc hop  giao ban và các cuc hop khác thco lch tuÀn và si,r diêu dng 

cUa Chu tch, FIiu truàng. 

• Tiâu chi 14: ChAp hành cac nhiêm vu riêng, dot xuât cüa Hôi dong quàn tr và 13G11 

Viêc thrc hiên các nhiêm vy riêng và dOt xuAt cüa Chü tch và Ban giãm hiu Ntiâ truOng 

nhu lu van tuyên sinh, viM báo cáo kirn dnh, vt d an d xuAl và cac nhiêm vu khác. 

P1-lAN 2 

TOrn tat các diem rnanh và diem yu cua Iãnh dao  don v theo các ni dung duc dánh giá ye các 

yêu CâU co bàn; nang lçrc, phuong pháp lam vic; thai dO phAm chAt, kM qua lam vic và,khâ naiig 

quàn Ii'. 

PlIAN 3 

3. 1 KCi. luân và xêp loai 

o Xuât sac : 90 dim trâ len 

o GiOi : 80 - 89 dim 

o Khá:70-79diêm 

o TB : 50 - 69 dim 

o YCu : duO 50 diOm 

3.2 Các van dC can kh&c phuc trong nãm tài 

rrong don vj nCu rO các vAn dê can khc phuc d thrc hin t& hon nhim vy cüa minh trong nan-i 

hoc tOi. 

4 



TRUONG DAI HOC  DAI NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHJA VIfT NAM 
Dôc lap — Tu do — Hanh phic 

PHIEU IJANH GIA GL&NG VIEN 

Ia vâ tan ngu&i duac dáith giá Don vi cOng tác:,. 

I lo vâ ten Triràn& dan V! ............................ 

ihot gian dánh giá. ............................... Ngay dãnh giá: ........... 

Phän 1. Dan h gi% qua I rmn h côiig tãc 

I I 
- 

TIEU CIII 
TIing 
diem 

Diem 1w 
daimli gui 

Dim Inh 
thio kIIo4 
dank oma 

A 
yEu CAU CHUNG 
Ly tong diem cOa 6 tiêu chi duOi dy x 0,67 

20 

Chap hãnh nôi quy, quy the lam viêc 5 

2 Hoãn thành cac nhim vu dtrcic giao dirng han 5 

3 Thai d câu thi, sn sang và tam huyt vài cOng vic 5 

'1 'I'ác phong sir pham 5 

5 Quan tam óî sir phát triCn chung eCia Khoa vã Nhã trucmg 5 

6 lop tác vài dông nghicp Va cac bô phan hen quan 5 

B GLANG DV 45 

7 Chit lung giâng day dtra vào k& qua phàn h6i cOa SV 25 

Chat lucmg giang day  thco dánh giá cOa tap  the giáng viên trong Khoa 10 

9 Khôi krang giâng day 10 

C NGHLEN CUU KHOA HQC 20 

Ri Iluâng dn sinh 'iCn NCKII 5 

I I Bai bão dang k' yCu HOi thào hoac tap  chi chuyên ngãnh 5 

12 DC tài nghiCn ctru khoa hoc  các cap 5 

13 BiCn soan giáo trInh ãî hCu hc tap 5 

D QUAN LV SINH VIEN VA HOAT DQNG PHONG TRAO 15 

I-I Tham gin vi hoOn thOnh cOng lác giáo viCn chU nhini S 

15 t'hm gin eác hoi1 dng phong trOo sinh Vifl cOa Khoa và Nhá trtr&ng 5 

16 Tham gia các hoat dng doán the cia Khoa vã Nhâ trirông 5 

IONG DftiM DAT DUOC 100 

IIian 2. Diem manh, diem yu cüa ngw01 du'oc dãnh giã 

1 



2.1. Dim manh 

2.2. Ditrn yu 

Phn 3. K1 Iun 

3.1. Diem so dat dt.rc ........................................... .....XCp loai 

(Xuâl sAc: 90 diAm trâ len; Giôi: 80— 89 dim; Khá: 70 — 79 dim; TB : 50-69 dim; Yu : duài 50 diem) 

3.2. Các vAn dA cAn duoc khc phuc trong nãm hoc tài 

Trtr&ng Khoa Nguâi ducic dánh giá 

(K và ghi rô h9 ton) 

PHE DUYET CUA HIU TRTYONG 

2 



S 

0 

HUOG DAN DANH GIA GIANG VIEN 

1. QUY TRtNFI DANH GIA 
o BLróc 1: Giâng viên tx dánh giá và cho dim vào t1mg tiêu chi 

o BuOc 2: Truâng Khoa dánh giá Va trao di v kt qua vói ti'xng giãng viên 

2. CACII IIIEU vA CHO DIEM CAC TIEU CHI 

PITAN 1 
A. CAC YEU CAU CO BÀN (ye phxcing pháp Va thai do lam viec) 

• TiCu chi I dn 6: Giãng viên và Tru&ng Khoa dánh giá di,ra trên viêc quàn 1 và thco dOi 

giãng viCn trong toàn bô nàrn hoc. Mi tiêu chi duçic dánh giá trên thang dirn tr I dn 5 

trong dO dim 3 duoc hiu là dánh giá a mirc trung binh. 

• Tinh tng dim 6 tiCu chI x he s 0,67 

13.GIANG DAY 

• Tiêu chI 7: dira vào dim trung binh phãn h61 cüa SV 

o Mrc xu.t sc 8,5-9: 25 diem 

o Mirc giôi 7,5-8,5: 20 dim 

o Mirc khá 6-7,5: 15 diem 

o Müc TB 5-6: 12 di&rn 

o Khong dat < 5: 0 dirn 

• liôu chI 8: dra vào dim dr gi& trong näm hQc cOa tap  th giãng viën và Iãnh d@o  Khoa 

• Tiêu chi 9: 

o Khong hoàn thành djnh mi:rc giâng day:  8 dim 

o 1-bàn thành và vut djnh mic giãng day:  10 dim 

C. NGIIIN CIiTU KFIOA HOC 

• TiCu chi 10: 

o fluOng dn SV NCK}I không dat  giãi thi.xâng: 3 dim 

o iluOng dn SV NCKI-1 dat  giãi thuOng t& cap Khoa trO len: 5 diem 

• TiCu chi 11: 

o Bài báo dang K' yu hôi thào các cp trong nAm hoc: 3 diem 

o BàI báo dãng tap  chi khoa hoc: 5 dim 

• lieu chi 12: 

o Tharh gia dtài cp truärig duac nghim thu: 2 dim 

o ChCi nhirn d tài cp twang ducyc nghirn thu: 5 dim 

• Tiêu chi 13: 

o BiCn soan tâi lieu hoc tap  cho sinh viên: 3 dim 

o BiCn soan giáo trinh/sách tham khao phuc vu hc tap:  5 dirn 

1). QUAN L" SINH VIIN VA HOAT DONG PHONG TRAO 
3 



• TiêuchI 14: 
o Tham gia và hoàn thàrih cong tác giáo viên chü nhiêrn: 3 diem 
o Hoàn thành tt nhiêm vu giáo viên chU nhiêm: 5 diem 

• TiCuchi 15: 
o Tham gia cac hoat dOng phong trâo sinh viên cüa Khoa và Nhà truông: 3 diCm 
o Tham gia và có thàrth tIch ni bat trong boat dng phorig trao sirth viêiv S diem 

• Tiêu chi 16: 
Dánh giá vic tham gia cac hoat  dng Cong doàn, boat dông tap the cüa Khoa và Nba 
trumg (han hoan, di choi mia he, du xuãn, các hoat dng Idiác) 

o Tham gia các hoat dông doàn the: 3 diem 
o 'I'ham gia và có tbãnh tich nM bat: 5 dirn 

PHAN 2 
'FOng hop các diem manh và diem yêu ccia giãng viên theo các ni dung duoc dánh giã ye các Cu 

câu co bàn; giãng day;  nghiCn cthi khoa hQc; quán 1' sinh viCn và boat dông phong tráo. 

P1-IAN 3 
3. 1 KCt Juan và xêp Ioai 

o Xuât sac: 90 dim trä len 
o Giôi:80-89dirn 
o Khá:70-79diêm 
o TB: 50-69 diem 
o Yu: thrOi 50 dirn 

3.2 Các vAn dC cAn khAc phuc trong nam tOi 
Giàng viCn và Truâng khoa cüng th6ng nhAt v càc vAn dê giàng viên can khãc phuc Irong nãni 
hoc lâi d thuc hiên t& hon nhiêm vu cUa mInh. 
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TRUONG DiI HOC DI NAM CONG HOA XA HQI CHJ NGHTA VI1T NAM 
Dc Ip — Tr do — Hnh phác 

PIIIEU DANU GIA MIAN VIEN 
I Ri vã 3n ngtrôi dtrçrc dánh giá Dan vi cong tác  

I Ic Va ton IrLrcxng don vi  

ThOi gian dánh giá:  

Phn 1. Dãnh giá qua trInh cong tác 

.1 .! TIELI clii 
Thang 
diem 

• 
Diem hr 
danh gia 

Diem Ithh 
dao khoa 
danh gia 

A YEUCAUC}]1JNG 20 

I ChAp hành ni quy, quy trInh lam vic 5 

2 E)ãm bão ngãy cong. gi& lam viêc 5 

3 I bàn thãnh cOng vic dOng hn 5 

.1 Iác phong lam vic 5 

B NANG LTC — PRUNG PHAP LAM VIC 30 

5 Kin thCrc và k riãng chuyOn mon 5 

6 K nãng giao tip, trao di thông tin 5 

r Khâ näng tham mru cho lAnh dao S 

Khá näng phát hiên và giái quyt vAn di S 

9 Sang kin cãi ti&i cong viêc 5 

I 0 ChO dng hc liOi nãng cao nãng hjc lam viic 5 

C PHAM CHAT vA THAI BQ 30 

Quan Ii ding ngIlip va hqp tác vài b phn lien quail 5 

S 2 Tinh than iracli nhim Va SArI sang vói cong viC 5 

I 3 Quaii tam tói sr phát trin cüa dan vi và Nhà trtr&ng 5 

1 Str Can tli, tinli than hoc hOi 5 

I 5 Tiiih than phic vi 5 

16 ChO dng Va lr giác thrc hin nhirn vi 5 

I) KET QUA LAM VIC 20 

I 7 I bàn thành khi kr?ng cOng vic &rçc giao 1 0 

18 ChAt krqngcOngvic 10 

TONG 1MIM DAT DUQC 100 

Ngày dánh giá  



Phãn 2:  Dim mnh, dim yu cüa ngu*i duçc dánh giá 
2.1. Diem rnanh 

2.2. Diôrn you 

Phân 3. KC( Luán 
3.1. Diem so dt di.rçvc Xêp Ioi:  

(Xuãt sAc: 90 dirn tr& len; Giôi: 80 - 89 dim; Khá: 70 - 79 dim; TB : 50 - 69 di&rn; Yu di.rài 50 diOm) 

3.2. Cic vrn d cn dime khc phiic trong nãm hçc tói 

TRUOIJG DO1 VI Ngtroi duc dánh giá 
(Ky' vã ghi rô hQ ten) 

PilE DUYT CUA HIEU TRUOT4G 
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IlUONG 1)AN 1)ANII GIA NHAN VIEN 

1. QUY TRINTI I)ANI I GIA 

o 13.ràc 1: Nhãn tir dánh giá và cho diem vào tlrng tiêu chj 

o lhróc 2 : Trtthng don vi dánh giá vâ trao dôi ye kêt qua vói tfrng nhãn viên 

2. CACII 111EV VA CIIO DIEM CAC TIEU CHI 

a Các tiCu chI lr 1 dn 16 drc dánh giá trCn thang tr I dn 5 diem, trong dO diCrn 3 du9c 

hiCu là dánh giá a müc trung bInh. 

o Các tiCu tiCu chi 17 vâ 18 (khôi h.igng, chat 1trçng cong vic) disgc dánh giá trCn thang 10 

diem. trong do dim 5 di.rçc hiu là dánh giá a mi:rc trung bInh. 

P1 IAN 1 

A. YEU CAy CIIUNG 

• TiCu chI 1: ChAp hành ni quy, quy trInh lam vic 

Dánh giá vic chAp hành các ni quy, quy ch lam vic cüa Nhà truOng, vic tuàn thu quy 

trinh, quy dnh và các chuAn mic lam vic d duçxc xãy dirng và thông nhAt trong dan vi. 

• TiCu chi 2: Dam bào ngày công, gia lam vic 

Dánh gia vic darn báo ngày cong (theo bang chArn cong hang thang) và gia lam vic hang 

ngây (thco bang pht chãrn van tay lüc den và ye hang tháng). 

• TiCu chi 3: IIoàn thành cong vic dung hn 

[)ánh giá vic hoàn thành các nhim vi dung th&i hn (cã các nhim viJ thuong xuyCn và 

cac nhim vu dt xuât drqc giao). 

• TiCu chI 4: Tác phong lam vic 

1)ánh giá vt trang phc, di dirng, chào hOi, sir lanh Igi, chuyCn tam vào cong viêc, ' thic 

giu v sinh. tiCt kim tài nguyen... theo quy dnh ccia Nhà tri.r&ng và van hOa cong so nOi 

chung. 

13. NANG UJC PIIISONG P1-lAP LAM VIC 

• •1'iCu chI 5: KiCn thirc và k nAng chuyên mon 

Các kin thirc và k nãng cüa nhân viên dáp irng mic d nâo vth yCu CU Cong ViC. 

• TiCu chI 6: K9 nang giao tiêp, lrao di thông tin 

l)ánh giá viãc üng xir, giao tiCp nOi và giao tiCp bAng van bàn (viCt email, báo cáo, thông 

báo....) vài cAp (rOn, dong nghip và sinh viOn. 

• 'I'iOu chi 7: Khã riäng tharn muu cho länh do 

3 



, A 

Dánh giá viêc dOng gop kin, phãn bin vã tham mru cho ng.thi quãn 1 trrc tiêp do thrc 
hiri t& hcin cac cong vic cüa rnmnh và cüa don vj. 

• 'l'iOu chI 8: Khã näng phát hin và giái quyt van dO 

Dánh giá khá nãng phát hin các v.n d trong cong vic cUa rnInh và cüa don vj, báo Cáo 

kjp thôi v&i cp trên, mrc d tr chü trong vic giái quyt các vn d nay sinh. 

• TiOu chI 9: Sang kiOn câi tiên cong vic 

Dánh giá cac sang kin câi tin phtro'ng pháp lam vic, quy trInh lam vic d lam tot. han 
cong vic cüa inmnh và cüa don vj. 

• TiOu chI 10: Ch dng hçc hOi nãng cao nãng lirc lam vic 

Dánh giá mirc d chU dng nâng cao näng 11:rc, phucing pháp lam vic. 

C. PHAM CHAT VA THAI DO 

• TiOu chI 11: Quan h dng nghip và hp tác vOi bO phn liOn quan 

Dánh giã mi quan h cong vic vài các dng nghip trong dan vj (nhã nhn, hôa doug. 

chia sé, hap tác, doàn kt...) và tinh thin hqp tác vói các b phn lien quan trong triiông. 

• TiOu chI 12: Tinh thin trách nhim và sn sang vâi cOng vic 

Dánh giá tinh thin trách nhim d6i vi cong vic, sir sn sang nhn vâ thirc hin các nhini 
vi1 dt xut thrçc giao. 

• TiOu chi 13: Quan tam tOi sr phát trin cüa don vj và Nhà tnrOng 

Dánh giá rnüc dO quan tarn tâi Cong V1C chung cüa dan vj, sir phát trin chung cüa Nhà 

truông. 

• TiOu chI 14: Sr cu th, tinh than hoc hôi 

Dánh giá tinh thin h9c hâi, thin chj trong vic hoàn thin bàn than, thai do lam vic. 

• TiOu chI 15: Tinh thAn phiic vi 

Dánh giá tinh thAn phiic vi sinh viOn (nu cong vic cO lien quan) và/hoc sr n km lam tt 

cOng vic cüa mInh d tao  thun lçii cho các bO phn lien quan (dc bit là CàC bO phti sü 

dung toàn bO hoc mOt  phAn kt qua cong vic cüa rninh). 

• 1'iOu chi 16: Chü dng và tr giác thrc hin nhim vi,t 

Dánh giá sir tr chü, tr giác thrc hin cong vic, khOng cAn sr nhc nhâ, giarn sal. cia cip 

trOn. 
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