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BO GIAO DUC VA DAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HOC DAI NAM DPic lap - Tu do - Hanh phic

S6:407/QD-DN Ha Ni, ngayfthangfgnam 2015
QUYET PINH
V/v Ban hanh B¢ tiéu chi danh gia can bo va giang vién
tai truong Dai hoc Pai Nam

HIEU TRUONG TRUONG DAl HQC PAI NAM
~ Can cir Quyét dinh sb 1535/QD-TTg ngay 14/11/2007 ctia Thii tuéng Chinh phii .
ve viéc thanh lap trudong Pai hoc Dai Nam;

Céan cu Quyct dinh s6 63/QbD-TTg ngay 10/11/2011 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viée stra ddi, bd sung mot s6 diéu cia Quy che td chirc va hoat dong cua truong
dai hoc tur thuc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 61/2009/QD-TTg ngay 17/04/2009;

Can cir Quyét dinh sb 54/QD-PN ngay 25/12/2008 ciia Chi tich Hoi dong Quan
tri v€ vi¢e ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua truong Pai hoc Pai Nam;

Can cir thuc tién trién khai déanh gia can by va giang vién trong 2 nam vura qua;

Cian cir yéu cau déi mai, phi hop véi thuc tién cia truomg Pai hoc Pai Nam:;
QUYET DINH:
Diéu 1: Ban hanh “B tiéu chi danh gia cén bd, giang vién” thuong nién (theo
nam hoc) tai trudng Pai hoc Pai Nam.

Diéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Ban giam hiéu, cac Khoa,
Phong, Vién, Trung tdm chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhan:

- 1IDQT (dé blc);
- Nhu diéu 2:

- Luu: VTLTICQT.

HIEU TRUONGZ






TRUONG DAI 110C DAl NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldap — Tu do — Hanh phuc

PIIIEU DANH GIA LANH DAO KHOA

Uowa (er 1anh 80 NORS covimin it st b s o s s e s U, T A e S L U s S s

Thot glandanh gia; .. ...,

Phin 1. Dianh gid qué trinh céng tac

N @Al B8 L s R e S i et

. T TIEU CHi Tag é’;ﬁ'ﬂ’g‘l‘; |:)ul;:z,:].5:.:'n
A QUAN LY KHOA VA KET QUA 40
| Quan ly hoat déng chuyén mon 10
2 Quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc 10
3 Quan ly nhan su 10
4 Quan Iy sinh vién 10
B | GIANG DAY 25
5. Chét luong gidng day dua vao két qua phan héi cia SV 25
C NGHIEN CUU KHOA HQC 20
0 Iuéng dan sinh vien NCKH 5
7. Bai bao dang ky yéu Hoi thao hoac tap chi chuyén nganh 3
.r 8. D¢ tai nghién ciru khoa hoe cac cap 5
9. Bién soan gido trinh tai liéu hoc tdp 5
A YEU CAUNGHIEP VU QUAN LY 15
10, Nép céc bao cao day di va dung han 5
H. Tham gia cac cudc hop day du va ding gi¢ 5
12| Chép hanh cac nhiém vu riéng, dot xuét cia Héi déng quén tri va BGH 5
TONG DIEM DAT DUQC 100




Phin 2. Di¢m manh, diém yéu cia ngwoi dwoe danh gia

2.1. Diém manh

2.2 Diém yéu

.................................

Phin 3. Két luin

3.1 Dlm SBBMMIOE & i i s s NIOR:

(Xuat sic - 90 diém tror 1én; Gioi : 80 — 89 diém; Kha : 70 — 79 diém; TB - 50- 69 diém; Yéu : dué 50 diém)

3.2. Cac vén dé can duoc khac phuc trong nam hoc téi

. o s : Ngudi dugc danh giad
PANH GIA CUA HIEU TRUONG (K§ va ghi 13 ho tén)



PIIAN 3
3.1 Két luan va xép loai
o Xuét sic - 90 diém tro lén
o Gioi: 80— 89 diém
o Kha:70-79 diém
o TB:50-69 diém
o Yéu: dudi 50 diém
3.2 Cac vén dé can khac phuc trong nam 161
Trudng khoa néu cu thé cac vin dé cin khic phuc trong nam hoc téi dé thuc hién tét hon nhiém vu
cua minh.
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HUONG DAN PANH GIA LANH PAO KHOA

PIIAN 1
A. QUAN LY KIIOA

Tiéu chi 1 : Quan ly hoat dong chuyén mén
Danh gia cac hoat déng phan cong giang day (dam bao dung chuyén mén, céng bang, du
dinh muec giang day cho mdi giang vién); moi giang vién thinh giang (chét luong giang vién
thinh giang); theo doi va kiém soat vé chuyén mén va qua trinh 1én 16p cia giang vién; viée
bién soan va cap nhét dé cuong hoc phan; bién soan va cap nhat dé thi; xdy dung va cip
nhat chuong trinh hoc tdp cua Khoa; huéng dan sinh vién thuc tdp va lam khoa luén 161
nghiép; chim thi hoc phén va thi t6t nghiép

o Hoan thanh tét viéc quan ly hoat déng chuyén mén: 10 diém

o Dé xay ra céc 13 va sai s6t nho: 8 diém

o Dé xay ra cac sai sot ¢ anh hudng t6i chét luong déo tao hodc tién do cong viée

chung ctia Nha truong: S diém

Tiéu chi 2 : Quan ly hoat doéng nghién ctru khoa hoc
Danh gia viéc quan ly hoat dong NCKH sinh vién; quan ly hoat dong NCKH cua giang vién
(dat muc tiéu cho mdi giang vién, khuyén khich viét bai bao khoa hoc va thuc hién dé tai
nghién clru cac cap); quan ly hoat dong bién soan gi4o trinh, tai liéu hoc tap, bai giang.

o Hoan thanh day du ca 4 chi tiéu NCKH (NCKH sinh vién; bai bao khoa hoc cua

giang vién; dé tai nghién clru cac cAp; gido trinh va tai liéu hoc tap): 10 diém

o Hoan thanh 3/4 chi tiéu NCKH: 8 diém

o Hoan thanh 2/4 chi titu NCKH: 5 diém

o Hoan thanh % chi tiéu NCKH: 3 diém

Tiéu chi 3 : Quan ly nhan su
Danh gia viéc xay dung va cung cb doi ngl giang vién trong khoa; theo ddi va kiém soat
viée tudn thi gio giﬁc lam viéc, ky luat lao dong, tac phong lam viéc; boi dudng, dao tao. hd
tro' giang vién vé chuyén mén, phuong phéap giang day, phuong phap nghién ciu khoa hoc:
déng vién khuyén khich giang vién, xdy dung tinh than lam viéc, su doan két nhat tri trong
Khoa.

o Hoan thanh 16t nhiém vu quan ly nhan syu: 10 diém

o Co giang vién vi pham ky luét lao dong: 8 diém

o Cb giang vién voi két qua phan hoi sinh vién & mire duéi trung binh: 5 diém

Tiéu chi 4: Quan ly sinh vién
Danh gia viéc quan ly cong tac giao vién chu nhiém, van héa hoc duong, quan ly cac hoat
dong phong trao sinh vién



B. GIANG DAY
e Tiéuchi5 : dua vao diém trung binh phan héi cua SV
o Mirc xuit sic 8,5-9: 25 diém
o Mirc gi6i 7,5-8.5: 20 diém
o Mirc kha 6-7,5: 15 diém
o Mic TB 5-6: 12 diém
o Khéng dat<5: 0 diém
C. NGHIEN CUU KHOA HOC
e Tiéuchi6:
o Huéng dan SV NCKH khéng dat giai thuéng: 3 diém
o Hudéng din SV NCKH dat giai thudng tir cap Khoa tré 1én: 5 diém

e Tiéuchi7:
o Bai bao dang Ky yéu héi thao cac cdp trong nam hoc: 3 diém .
o Bai bdo dang tap chi khoa hoc: 5 diém

e Tiéuchi8§:

o Tham gia dé tai cap truong duoc nghiém thu: 3 diém
o Cht nhiém dé tai cdp truong duoc nghiém thu: 5 diém
e Tiéuchi9:
© Bién soan tai liéu hoc tdp cho sinh vién: 3 diém
o Bién soan giao trinh/sach tham khao phuc vu hoc tép: 5 diém

D. YEU CAU CO BAN NGHIEP VU QUAN LY

e Tiéuchi 10: Panh gia viéc ndp ké hoach nam hoc va téng két cudi nam; ndp cac bao cao
thang; ndp céc bao cao khac theo cac nhiém vu cu thé duoc Hoi dong quan tri va Ban giam
hiéu giao trong nam hoc

e Tiéuchi 11: Viéc tham gia cac cudc hop giao ban, cac cudc hop cua Hé: déng khoa hoc
truong, ciia Hoi ddng tuyén dung va cac cude hop khac theo lich tudn va sur diéu dong cua ’
Chu tich, Hiéu truong.

e Tiéuchi 12: Viéc thuc hién cac nhiém vu riéng va dot xuét cua Chu tich va Ban giam hiéu
Nha truong nhu tu vin tuyén sinh; viét bao céo kiém dinh; viét dé an cai tién chat luong
giang day (ky nang mém, ngoai ngf, ... ) va cac hoat déng khac.

PHAN 2
Néu tom tét cac diém manh va diém yéu cua lanh dao Khoa theo cac ndi dung duoc danh gia vé
cac yéu cdu co ban; giang day; nghién ctru khoa hoc va nang lue quan Iy Khoa.



TRUONG DAI HOC DAl NAM

PHIEU PANH GIA LANH DAO PHONG

Ilo va tén lanh dao Phong .

Don vicbng tac: .........

Thiieian danligial s wvnova s s

Phin 1. Dianh gid qua trinh cong tic

Neay danh B8 o wimivems o

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc lap — Tu do — Hanh phtc

o Diém Iligu
T TIEU CHI T"]Ifiulg j).mln hr trurdng dinh
wem anh glﬂ gli'l

A NANG LUC - PHUONG PHAP LAM VIEC 20
I Kién thirc va ky nang chuyén mén 5
2 Kha nang tham muu cho Héi dong quan tri va Ban giam hiéu 5
3. Kha ndng phat hién va giai quyét van dé 5
A Sang kién cai tién cong viée 5
B THAI PO LAM VIEC 15
5 Quan hé déng nghiép va hop tac vai bd phéan lién quan 5
6 Quan 1am 161 su phat trién cia Nha trudng 5
7 Tinh thén phuc vu 5
C QUAN LY PON VI VA KET QUA 50
8. Quin ly cong vige 15
- Lap ke hoach cong viée 5
- T6 chic thuc hign 5
- Giam sat cong viée 5

9 Quan ly nhén sy 15
- lluong dan, ho tro nhén vién ' 5
- D61 xr cong bang, dong vién khuyén khich 5
- Dao tao, phat trién va ndng cao nang luc nhén vién 5

10. Iloan thanh céng viée va nhiém vy cia ban than 10
Il lloan thanh cac muc tiéu va nhiém vu cia don vi 10
D YEU CAU NGHIEP VU QUAN LY 15
12. Nop cac ké hoach, bdo céo déy di va dung han 5
13. Tham gia cac cude hop ddy di va dang gior 5
1. Chﬁp hanh cac nhiém vu riéng, dét xuat ctia Hoéi déng quan tri va BGH 5

TONG DIEM DAT DUGC 100
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Phan 2. Diém manh, diém yéu cta ngwoi dwoce danh gia

2.1. Piém manh

2.2, Diém yéu

Phan 3. Két ludn
5T T . (.5 L TR
(Xuat sic : 90 diém trd 1én; Gioi - 80 — 89 diém; Kha - 70 — 79 diém; TB : 50-69 diém; Yéu : dudi 50 diém)

3.2, Céc van dé cin duoc khac phuc trong nam hoc téi

PHE DUYET CUA HIEU TRUONG Ngu&i duoc danh gia
(Ky va ghi ro ho tén)



HUONG DAN DANH GIA LANH PAO PHONG

PITAN |
o Céc tiéu chi duoc danh gia trén thang tir 1 dén S diém, trong d6 diém 3 duoc hiéu la danh
g1a & muc trung binh.

A. NANG LUC — PHUONG PHAP LAM VIEC

‘T chi 1: Kién thic va k§ ning chuyén mén
Cac kién thirc va ky nang dap img & mic do nao voi yéu cau cong viée.
e Ticu chi 2: Kha nang tham muu cho Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu

Danh gia viéc dong gop v kién, phan bién va tham muu cho Ho6i déng quan tri va Ban giam
hi¢u dé thuc hién t6t hon cac cong viéc ctia don vi va ctia Nha truong,

o Tiéu chi 3: Kha ning phat hién va giai quyét vin dé
Danh gia kha nang phat hién cac van dé trong cong viéc cua don vi, bao cdo kip thoi véi

1161 déng quan tri va Ban giam hiéu, kha nang giai quyét cac van dé nay sinh trong cong
viée cua don vi.

e Tidu chi4: Sang kién cai tién cong viéc
Dénh gia cac sang kién cai tién phuong phap lam viéc, quy trinh lam viéc dé lam (6t hon
cong viée cuia don vi va ctiia Nha truong.

B. THAI DO LAM VIEC

e Tidu chi 5: Quan hé dong nghiép va hop tac véi bo phén lién quan
Danh gia mdi quan hé cong viéc véi cap dudi va tinh than hop tac véi cac bo phan lién quan
trong trudng,

 Tiéu chi 6: Quan tdm t6i su phat trién cia Nha truong
Danh gia muc d6 quan tam t6i sy phat trién chung ctiia Nha truong,

e Tiéuchi 7: Tinh thén phuc vu

Dénh gia tinh than phuc vu sinh vién (néu cong viée co lién quan) va‘hodc su nd luc lam 16t
cong viée cua don vi minh d¢ tao thuan loi cho cac bd phan lién quan.

C. QUAN LY DON VI VA KET QUA
e Tiéu chi 8: Quan ly cong viéc
Danh gia theo 3 tiéu chi nho: lap ké hoach, té chirc thuc hién, glam sat cong viéc.

o T1cu chi 9: Quan ly nhén su



Dénh gia theo 3 tiéu chi nhé: huéng dan, hd tro nhan vién; déng vién khuycn khich; huén
luyén va nang cao nang luc nhén vién.

® Tiéuchi 10: Hoan thanh céng viéc va nhiém vu ctia ban than
Danh gia viéc hoan thanh khi luong cong viéc va chat luong céng viée ctia ban than
e Tiéuchi 11: Hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu cua don vi

Déanh gida mic dé hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu cua don vi minh phu trach (thco
chirc nang nhiém vu clia don vi va theo cac nhiém vu cu thé duge Chi tich va Ban giam

hiéu giao)
D. YEU CAU NGHIEP VU QUAN LY

o Tiéu chi 12: Nép cac ké hoach, bao cao ddy du va dung han

Danh gia viéc ndp ké hoach nam hoc va téng két cudi nam; ndp cac bao cao thang; nop cac
bao cao khéc theo cac nhiém vu cu thé duoc Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu giao trong

nam hoc

e Tiéu chi 13: Tham gia cac cudc hop day du va dung gio

Viéc tham gia cac cudc hop giao ban va cac cudce hop khac theo lich tuan va su diéu dong

ctaa Cha tich, Hiéu truéong.

o Tiéuchi 14: Chép hanh cac nhiém vu riéng, dot xuét ctia Hoi déng quan tri va BGII

Viéc thuc hién cac nhiém vu riéng va dét xuét ctia Chu tich va Ban giam hicu Nha truong
nhu tu van tuyén sinh, viét bao cao kiém dinh, viét dé an dé xuat va cac nhiém vu khac.

PHAN 2

Tém it cac diém manh va diém yéu cua lanh dao don vi theo céac ndi dung duoc danh gia vé cac
yéu cdu co ban; nang luc, phuong phap lam viéc; thai d6 pham chét, két qua lam viéc va kha nang

quan ly.
PITAN 3

3.1 Két ludn va xép loai

3.2 Cac vén dé can khic phuc trong nam tgi

Trudng don vi néu rd cac vén dé can khic phuc dé thuc hién t6t hon nhiém vu cta minh trong nam

hoc 101

O

o]

o

(o]

0

Xuét sic : 90 diém tro [én
Gioi : 80 - 89 diém

Kha : 70 - 79 diém

TB : 50 - 69 diém

Yéu - duoi 50 diém
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TRUONG DAI HOC DAI NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc ldp — Tu do — Hanh phiic

PHIEU DANH GIA GIANG VIEN

1o vatén ngudiduocdanhgid: ..........ocooooiviiie oo ooe oo, Don vi cOng téc:.
llovaien TanmedamVIT iives s aa s
G TIETET G ET) 1 1T e —————— e Ngay danhgid: .................. ..

Phan 1. Danh gia qua trinh cng tic

- Tiky cui Tare | Dimie | g
j BECAvOEmG - 20
Lay tong diém cua 6 tiéu chi dwoi day x 0,67
| Chap hanh ndi quy, quy ché lam viéc 5
2 Hoan thanh cac nhiém vu duoc giao dung han 5
3 Thai do cau thi, sdn sang va tim huyét véi cong viée 5
1 Tac phong su pham 5
5 Quan tdm 161 su phat trién chung ctia Khoa va Nha truong 5
6 Iop tac voi dong nghiép va cac bd phan lién quan 5
B GIANG DAY 45
7 Chat luong giang day dua véo két qua phan' hbi cua SV 25
8 Chat luong giang day theo danh gia ctia tap thé giang vién trong Khoa 10
9 Khéi luong giang day 10
C | NGHIEN CUU KHOA HQC 20
10 Hudng dén sinh vién NCKIH 5
I Bai bao dang ky yéu Héi thao hoc tap chi chuyén nganh 5
12 Dé 1ai nghién ctru khoa hoc cac cap 5
13 Bién soan giao trinh tai li¢u hoc tap 5
D | QUAN LY SINH VIEN VA HOAT DONG PHONG TRAO 15
I Tham gia va hoan thanh cong tac gido vién chu nhiém 5
15 Tham gia cac hoat déng phong trao sinh vién cia Khoa va Nha truong 5
.16 | Tham gia cac hoat ddng doan thé cia Khoa va Nha truong 5
TONG DIEM DAT DUQC 100

Phan 2. Diém manh, di¢m yéu cia nguwoi dwoe danh gia
1




2.1, Diém manh

2.2 Biém yéu

Phin 3. Két luin

3.1. Didmsddat duoc .. ... Xép loai

(Xuét sic : 90 diém trer 18n; Gioi - 80 — 89 diém; Kha : 70 — 79 diém; TB : 50-69 diém; Yéu : dudi 50 diém)

3.2, Cac vén dé cin duoc khic phuc trong nam hoc t6i

Truong Khoa Nguoi duoc danh gia
(Ky va ghi r6 ho tén)

PHE DUYET CUA HIEU TRUONG




HUONG DAN PANH GIA GIANG VIEN

| QUY TRINII DANH GIA

o Budc 1: Giang vién tu danh gia va cho diém vao timg tiéu chi

o Budc 2: Truong Khoa danh gia va trao doi vé két qua voi timng giang vién
2. CACIIIIIEU VA CHO DIEM CAC TIEU CHI

PITAN |
A. CAC YIEU CAU CO BAN (vé phuong phép va thai d6 lam viéc)

e Tiéuchi 1 dén 6: Giang vién va Truéng Khoa danh gia dua trén viéc quan ly va theo doi
giang vién trong toan b6 nam hoc. M&éi tiéu chi duoc danh gia trén thang diém tur | dén 5
trong do diém 3 duoc hiéu la danh gia & muc trung binh.

« Tinh téng diém 6 tidu chi x hé 560,67

B. GIANG DAY |
e Tiéu chi 7: dua vao diém trung binh phan héi cta SV
o Mirc xuét sac 8,5-9: 25 diém
o Mic gioi 7,5-8,5: 20 diem
o Mic kha 6-7,5: 15 diém
o Muc TB 5-6: 12 diém
o Khéng dat <5: 0 diém
e Tiduchi 8: dua vao diém du gio trong nam hoc ctia tap thé gidng vién va lanh dao Khoa
* Tiduchi9:
o Khoéng hoan thanh dinh miic gidng day: 8 diém
o Hoan thanh va vuot dinh mirc giang day: 10 diém
C. NGIIEN CUU KHOA HOC
e Ticu chi 10:
o Hudng din SV NCKH khéng dat giai thuéng: 3 diém
o Hudng din SV NCKH dat giai thuong tir chp Khoa trd [én: 5 diém
e Tiéuchill:
o Bai bao dang Ky yéu hdi thao cac cap trong nam hoc: 3 diém
o Bai bao ding tap chi khoa hoc: 5 diém
o TiGuchi 12:
o ‘Tharh gia dé tai cap truong dugc nghiém thu: 2 diém
o Chu nhiém dé tai cép truong duoc nghiém thu: S diém
o Tituchi 13:
o Bién soan tai liéu hoc tap cho sinh vién: 3 diém
o Bién soan giao trinh/sach tham khao phuc vu hoc tap: 5 diém

D. QUAN LY SINH VIEN VA HOAT PONG PHONG TRAO
3



* Tiéuchi 14:
o Tham gia va hoan thanh c6ng tic gizo vién ch nhiém: 3 diém
o Hoan thanh tét nhiém vu giao vién chu nhiém: 5 diém
e Tiéuchi 15:
o Tham gia cac hoat dong phong trao sinh vién ctia Khoa va Nha truong: 3 diém
o Tham gia va cé thanh tich ndi bat trong hoat déng phong trao sinh vién: 5 diém
e Tiéuchi 16:
Danh gia viéc tham gia cac hoat dong Céng doan, hoat dong tap thé cia Khoa va Nha
truong (lién hoan, di choi mua hé, du xuén, cac hoat déng khac)
o Tham gia c4c hoat déng doan thé: 3 diém
o Tham gia va co thanh tich noi bat: 5 diém

PHAN 2

T'dng hop cac diém manh va diém yéu cla gidng vién theo cac ndi dung duoc dénh gia vé cac yéu

céu co ban; giang day; nghién ciru khoa hoc; quan ly sinh vién va hoat déng phong trao. .
PHAN 3

3.1 Két luan va xép loai
o Xuit sac: 90 diém tro 1én
o  Giéi: 80 — 89 diém
o Kha: 70 - 79 diém
TB: 50-69 diém
o Yéu: dudi 50 diém
3.2 Cac vén dé can khic phuc trong niam t6i
Giang vién va Truong khoa cung thong nhat vé cac van dé giang vién can khac phuc trong nam
hoc 161 dé thuc hién tét hon nhiém vu ctia minh.

o



TRUONG DAI HOC DAl NAM
Déc lap — Tu do — Hanh phic

PHIEU PANH GIA NHAN VIEN

o va teiy ngudd duac danhi I8 © .o ivmsmmimsssmmnsss s nnss Don vicongtac:.....ovveiviiiieiiiias
1wy L8 " CITREIRICIOM M 1 s cn s ot s AR 0 8 SR AT o s A T e R e e G w7
Thid glandanh 8187 wpsonunmisnsss s N AR S cniiamnsmtssn e

Phin 1. Dinh gid qua trinh cdng tic

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

_— TIEU CHHi E‘;gr’:’g f_::;“;:: El;n klt?t;]{!‘
| anh gii

| A | YEU CAU CHUNG 20
1 Chap hanh ndi quy, quy trinh lam viéc 5
2 Dam bao ngay cong, gid lam viée 5
. 3 Iloan thanh cong viée dung han 5
! | Tic phong lam vige 5
i B NANG LUC - PHUONG PHAP LAM VIEC 30
i 5 Kién thirc va ky ning chuyén mén 5
; 6 K§¥ nang giao liép, trao déi théng tin 5
:[“ 7 Kha ndang tham muu cho lanh dao 5
| 8 Kha nang phat hién va giai quyét van dé 5
9 Sang kién cai tién cong viée 5
10 Chu dong hoc hoi nang cao ndng luc lam viéc S

¢ PHAM CHAT VA THAI PQ 30
11 Quan hé déng nghiép va hop tac véi bo phan lién quan 5
;. I Tinh than trach nhiém va sin sang voi cong viée 5
I 13 Quan 1dm 16i sy phat trién ciia don vi va Nha truong 5
i 141 Su cdu thi, tinh than hoc hoi 5
| I3 Tinh than phyc vy 5
16 Chu dong va ty giac thuc hién nhiém vu 5

D | KET QUA LAM VIEC 20

17 lloan thanh khéi luong cong viée duoce giao 10

| 18 Chat luong cong viée 10

TONG DIEM DAT DUQC 100
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Phin 2. Diém manh, diém yéu ciia nguoi dwgc danh gia
2.1. Diém manh

2.2. Diém yéu

Phin 3. Két ludn -

3.7. Diémsédat dugc t....ooeennannnn.. DRRRINEIRS  coomssomsmmnmaomonvbins 4 S A AR M R A e
(Xuét séc : 90 diém trd 1én; Gioi : 80 - 89 diém; Kha : 70 - 79 diém; TB : 50 - 69 diém; Yéu : dudi 50 diém)

3.2. Céc van dé can duoc khic phuc trong nam hoc t6i

TRUONG DON VI Nguoi duge danh gia
(Ky va ghi & ho tén)

PHE DUYET CUA HIEU TRUONG



o

HUONG DAN DANH GIA NHAN VIEN

I. QUY TRINH DANH GIA

o Budc 1: Nhan tu danh gia va cho diém vao tirng tiéu chi

& Bude 2 : Trudng don vi danh gia va trao ddi vé két qua vai tirng nhan vién

2. CACII HIEEU VA CHO DIEM CAC TIEU CHI

o Cac tiéu chi tir 1 dén 16 dugc danh gi4 trén thang tir 1 dén 5 diém, trong dé diém 3 dugc

hiéu la danh gia & muc trung binh.

o Cac tiéu tiéu chi 17 va 18 (khdi luong, chit lugng cong viéc) duge danh gia trén thang 10

diém, trong do diém 5 duogc hiéu 1a danh gid & mic trung binh.

PIIAN 1
A. YIEU CAU CHUNG

Tiéu chi 1: Chap hanh ndi quy, quy trinh lam viéc

Danh gia viéc chap hanh céc ndi quy, quy ché lam viéc cuia Nha trudng, viéc tuan thi quy
trinh, quy dinh va céc chuin muc lam viéc da dugc xdy dung va thong nhat trong don vi.

Ticu chi 2: Dam bao ngay céng, gio lam viéc

Danh gia viéc dam bao ngay cong (theo bang chim cdng hang thang) va gio 1am viéc hang
neay (thco bang phat cham vén tay lic dén va vé hang thang).

Ticu chi 3: I1oan thanh cong viéc ding han

Danh gia vi¢c hoan thanh cac nhiém vu dung thoi han (ca cac nhiém vu thuong xuyén va
cac nhiém vu dot xuit dugc giao).

Tiéu chi 4: Tac phong lam viéc

Dénh gia vé trang phuc, di ding, chao hai, su lanh lgi, chuyén tdm vao céng viée, y thirc
giir vé sinh, tiét kiém tai nguyén... theo quy dinh ctia Nha trudng va vin hoa cong s& noi
chung.

13. NANG LUC - PLHIUONG PHAP LAM VIEC

Tiéu chi 5: Kién thirc va ky ning chuyén mén

Cac kicn thire va k¥ ndng cua nhén vién dép irng & mire dd nao véi yéu cau cdng viéc.

Tiéu chi 6: K§ nang giao tiép, trao dbi théng tin

Danh gia vi¢e ng xu, giao ti€p nodi va giao ti€p bang vin ban (viét email, bao cdo, thong 1
bdo....) vdi cép trén, dong nghiép va sinh vién. '

Tiéu chi 7: Kha ndng tham muu cho lanh dao



Danh gia viéc dong gop y kien, phan bién va tham muu cho nguoi quan 1y truc tiép dé thuc
hién 10t hon céac cong viéc cia minh va cua don vi.
e Tiéu chi 8: Kha nang phét hién va giai quyét van dé

Danh gia kha ning phat hién céc van dé trong cong viéc ctia minh va cua don vi, béo céo
kip thdi véi cap trén, mirc d6 tu chu trong vide giai quyét cac van dé nay sinh.

e Tiéu chi 9: Sang kién cai tién cong viée
Dénh gi4 cac séng kién cai tién phuong phap lam viée, quy trinh lam viée dé lam t6t hon
cong viéc cua minh va cua don vi.
e Tiéu chi 10: Chu dong hoc héi ndng cao ning luc lam viéc
Danh gia muce do chu dong nang cao nang luc, phuong phéap lam viéc.
C. PHAM CHAT VA THAI BO ®
e Tiéu chi 11: Quan hé déng nghiép va hop tac véi bd phén lién quan

Déanh gia moi quan hé céng viéc voi cac dong nghiép trong don vi (nha nhén, hoa déng.
chia sé, hop tac, doan két...) va tinh than hop tac véi cac bd phén lién quan trong trudng.

e Tiéu chi 12: Tinh than trach nhiém va sin sang véi cong viéc

Dénh gia tinh than trach nhiém doi véi cong viée, su sin sang nhan va thuc hién céc nhi¢m

vu dét xuét duoc giao.

e Tiéu chi 13: Quan t4m t&i su phat trién ctia don vi va Nha truong
Panh gia mic do quan tdm téi cong viéc chung cia don vi, su phét trién chung ctia Nha
truong.

e Tiéu chi 14: Su cAu thi, tinh thin hoc hoi (]
Déanh gia tinh thdn hoc hoi, thién chi trong viéc hoan thién ban than, thai do lam vicc.

e Tiéu chi 15: Tinh than phuc vu
Danh gia tinh than phuc vu sinh vién (néu cong viée co lién quan) va/hodc su nd luc lam (6t
cong viéc cua minh dé tao thuén loi cho cac bd phan lién quan (d&c biét la cac bo phén su
dung toan bd hodc mot phén két qua cong viéc cua minh).

e Tiéu chi 16: Chu dong va tu giac thuc hién nhiém vu
Danh gia su tu chu, tu giade thuc hién céng viéc, khong can su nhic nho, giam sat cua cép
trén.
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